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Forord fra vores

“Vi er klar hver gang,” er en del af
Air Greenlands mission og et vigtigt
element | at lgfte Grgnland

I 2025 har denne del af missionen for alvor mattet
sta sin prgve. Seaerligt den farste del af 2025 bad
pa ekstraordineert store udfordringer i form af
seerligt darligt vejr og lufthavnsudfordringer i
Nuuk.

Disse udfordringer har trukket ekstra store veksler
pa Air Greenlands medarbejdere, som i 2025

i den grad har levet op til at veere klar. Jeg vil
derfor benytte lejlisheden til at takke selskabets
medarbejdere for en ekstraordinaer indsats i 2025.

Kunderne har ogsa i hgj grad maerket den
ekstraordinaert store mangde irregularitet
kombineret med hgj efterspgrgsel, mangel

pa overnatningssteder mv. Air Greenlands
forretningsmodel bygger p3, at vi tager hand om
kunderne fra start til slut og ggr vores ypperste

for at sikre overnatning, bespisning og transport
undervejs. Jeg vil gerne takke alle, der har valgt
at rejse med Air Greenland i 2025, aret hvor
kunderne for alvor har faet flere valemuligheder.

Endelig skal lyde en tak til Air Greenlands
bestyrelse og ejere for godt samarbejde i det
forgangne ar. Lufttransport i Grgnland er en yderst
kompleks opgave med mange dynamikker, som
farst og fremmest kraever teet samarbejde bade i
bestyrelsen og med ejeren og det har 2025 veeret
et godt eksempel pa.

Med et steerkt comeback i anden halvdel af 2025
ser udsigterne for fremtiden fortsat lyse ud og
mulighederne for bade Air Greenland og Grgnland
er mange. Alt dette kan der laeeses mere om i
denne arsrapport.

----- Malik Hegelund Olsen
Bestyrelsesforperson
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Direktionens beretning

Specielt ar med store operationelle
udfordringer og god vaekst

Drift og udvikling

Air Greenland opererer med bade at levere
samfundskritisk infrastruktur og samtidig agere
kommercielt i et konkurrencepraeget marked.
Dette sker i et operationelt kraevende og ofte
uforudsigeligt arktisk miljg, hvor robusthed,
fleksibilitet og faglighed er afggrende for at
opretholde en stabil drift.

2025 udviklede sig til et af de mest driftsmaessigt
udfordrende arilang tid. En kombination af
usaedvanligt darligt vejr i store dele af landet og
betydelige operationelle udfordringer i den nye
Nuuk Lufthavn medfarte en drift, der i perioder

& under vores egne og kundernes forventninger.
Disse forhold har pavirket bade medarbejdere,
kunder og arets gkonomiske resultat, som samlet
set vurderes som ikke tilfredsstillende.

Pa trods af omstaendighederne har Air Greenlands
medarbejdere ydet en ekstraordinaer indsats for

at holde Grgnland forbundet. De har handteret
kapacitetsbegraensninger, logistiske udfordringer
og manegel pa overnatningsfaciliteter — og
alligevel formaet at fa passagerer, gods og post
frem.

I den sidste del af 2025 normaliserede
vejrsituationen sig, og tilpasninger i produktionen
bidrog til en markant mere stabil drift. Dette
afspejles i regnskabet, som fortsat er ikke
tilfredsstillende, men vaesentligt forbedret i
forhold til forventningerne ved halvaret.

@konomiske resultater

Air Greenland-koncernen realiserede i 2025 et
resultat far skat pa 3,3 MDKK, hvilket er lavere
end forventet og under niveauet fra tidligere ar.
Omsaetningen steg, men omkostningsniveauet
var pavirket af betydelig irregularitet, isaer i
perioder med mange vejrbetinget aflysninger.
Hertil kommer hgjere produktionsvariable

.-« Jacob Nitter Sgrensen
Administrerende direktgr

air greenland group
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omkostninger, blandt andet som faglge af ekstra
kapacitet i foraret, der viste sig vanskelig at
afsaette. Dette blev korrigeret i efteraret.

Den forventede passagerveekst blev delvist
realiseret. Vaeksten har hovedsageligt
materialiseret sig pa de internationale ruter
uden for hgjsaesonen, hvor bade hotelkapacitet
og konkurrencesituationen giver bedre
forudsaetninger.

Som forventet er indenrigs feedertrafikken
faldet, efter at flere internationale passagerer

nu flyver direkte til Nuuk. Dette har reduceret
aktivitet og omsaetning, og da feederpassagerer i
den nye struktur har laengere gennemsnitsrejser,
er det ikke muligt at nedskalere produktionen
proportionelt.

I 2025 investerede Air Greenland yderligere
245,8 MDKK i anlaegsaktiver, hvilket ggede
likviditetsbehovet. Ved arets udgang var 450,0
MDKK trukket pa den etablerede lanefacilitet
pa i alt 500,0 MDKK. For at sikre de fortsatte
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investeringer er forbedrede gkonomiske resultater
ngdvendige i de kommende ar.

Markedsudvikling

2025 var det farste hele ar med Nuuk som
landets trafikale knudepunkt. Direkte adgang til
Grgnlands hovedstad har styrket efterspgrgslen
og tiltrukket flere internationale rejsende. Pa
trods af periodens operationelle udfordringer ma
udviklingen betragtes som en succes. Manglende
hotelkapacitet i hgjseesonen saetter dog en
naturlig begraensning for vaekstpotentialet.

Indenrigs har der vaeret en svag, men positiv
udvikling, mens feedertrafikken er faldet markant
som en direkte konsekvens af Nuuk Lufthavns
abning. Nar Ilulissat Lufthavn abner i efteraret
2026, forventes et yderligere fald, da Nuuk og
Ilulissat historisk har udgjort omkring 60 % af al
feedertrafik.

Pa helikopterruterne, der opereres pa
servicekontrakt for Selvstyret, har udviklingen
veeret svagt negativ. Med abningen af Qaqortoq

Lufthavn i foraret 2026 reduceres behovet
for helikoptertransport i Sydgrgnland, hvilket
naturligt vil pavirke passagertallet.

Strategi og fremtid

Air Greenland fastholder visionen om at vaere
kundernes naturlige valg, bade i forhold til
kommerciel vaekst og stabil og sikker leverance

af essentiel infrastruktur. Fokus pa Arktis og
omradets voksende strategiske betydning har

i flere ar vaeret en central del af koncernens
strategi. Dette forventes at skabe nye muligheder
inden for turisme, forsvar og krydstogtaktiviteter i
de kommende ar.

For at veere konkurrencedygtige skal vi fortsat
levere effektiv drift, attraktive produkter

og have en moderne baeredygtighedsprofil.
Disse elementer er integreret i Air Greenlands
fremadrettede plan.

Den igangvaerende transformation af den
grgnlandske infrastruktur intensiveres med
abningen af lufthavnene i Qagortoq og Ilulissat.
Fokus er at sikre en smidig overgang med

air greenland group

stabil drift og gode oplevelser for bade kunder
og medarbejdere. De nye lufthavne skaber
nye rejsemuligheder, som Air Greenland vil
understgtte gennem lancering af nye ruter og
produkter.

Selskabet forbereder samtidig introduktionen af
det nye A320neo atlantfly, der leveres i december
2026. Uddannelsesaktiviteter for piloter,
kabinepersonale og teknikere er i fuld gang, og
flyet Unaaq forventes sat i drift i foraret 2027
efter maling og ngdvendige modifikationer.

Tak til medarbejderne

Air Greenlands medarbejdere er fundamentet
for selskabets drift og udvikling. Ogsa i 2025

har de ydet en enestaende indsats under sveere
forhold. Pa vegne af direktionen skal der lyde en
stor tak for engagementet, fleksibiliteten og den
professionelle tilgang gennem hele aret.

Jacob Nitter Sgrensen
Administrerende direktar
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Koncernens hoved- og nggletal

Enhed 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat
Omsaetning MDKK 1.930,1 1.863,9 1.776,7 1.645,6 1.214,4
Arets resultat fgr renter og afskrivninger MDKK 171,0 212,0 219,6 220,7 268,9
Arets resultat fgr finansielle poster MDKK 19,6 69,2 90,4 89,7 156,8
Arets resultat fgr skat MDKK 3,5 60,8 84,5 76,5 153,6
Arets resultat MDKK 11 44,3 62,0 58,6 111,0
Balance
Balancesum MDKK 2.588,2 2.405,7 2.252,4 2.237,6 1.692,2
Egenkapital MDKK 796,8 803,0 747,0 692,5 647,6
Likviditet MDKK 216,3 92,0 204,7 393,3 3455
Langfristede gaeldsforpligtelser inkl. kort andel MDKK 837,5 912,9 987,3 1.060,6 633,0
Nettorentebaerende geeld MDKK 1.071,2 995,9 782,5 667,3 287,5
Pengestrgmme
Pengestramme fra driftsaktivitet MDKK 163,4 113,4 230,2 2211 235,8
Pengestramme fra investeringsaktivitet MDKK -238,8 -326,8 -345,5 -600,8 -372,8
- heraf investering i materielle anlaegsaktiver MDKK 227,1 339,3 347,4 620,3 398,5
Pengestramme fra finansieringsaktivitet MDKK 199,6 100,7 -73,3 427,6 287,0
Nggletal
Overskudsgrad % 1,0% 3,7% 51% 5,5% 12,9%
Soliditet % 31% 33% 33% 31% 38%
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC) % 0,8% 3,1% 4, 7% 5,9% 15,0%
Egenkapitalens forrentning (ROE) % 0,1% 5,7% 8,6% 8,7% 19,2%
Driftslikviditet ift. nettorentebaerende gzeld % 16% 11% 29% 33% 82%
Leverage, justeret* X 6,3x 4,7x 3,6x 3X 1,1x
Trafik og miljg data
Antal flyvninger Antal 30.221 35.995 35.991 35.392 33.074
Antal passagerer 1,000 477 548 556 507 346
Udbudte saede-km. (ASK), rutetrafik 1,000 966.993 865.887 842.484 768.998 519.113
Kabinefaktor, rutetrafik % 72% 7% 79% 78% 69%
Flyvetimer i luften, i alt Antal 22.695 22.631 22.061 21.937 18.126
Medarbejdere
Medarbejdere ultimo aret Antal 683 677 664 653 578
Gennemsnits antal medarbejdere Antal 714 715 690 653 574
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Vi er Air Greenland

Sammen lgfter vi Grgnland

Vi er Grgnlands nationale flyselskab. Vi sikrer
vores forbindelse til hinanden og til resten af
verden. Vores vision er at veere det naturlige
farstevalg for lokale og den foretrukne partner og
leverandgr af turisme. Vores holdninger og adfaerd
- o2 maden vi driver vores virksomhed og er i
verden som formes af vores veerdier: Attraktive
for kunden, gode for hinanden; forbundne for
samfundet.

Vi ved, hvad der skal til for at operere sikkert og
punktligt i arktisk klima. Som landets nationale
flyselskab er vores kerneforretning luftfart. Men
vi er mere end det. Vi er ogsa eftersggnings- og
redningstjeneste, og vi er dem, der leverer post og
livsvigtige forsyninger.

Vi er kritisk infrastruktur og landets livline — altid
med sikkerhed og god kundeservice i fokus og
med respekt og omsorg for vores unikke og barske
natur.

Med forretningsomraderne Greenland Travel,
Hotel Arctic og World of Greenland, er vi

repraesenteret i hele veerdikeeden med flyrejser,
charterflyvninger, overnatning og ikke mindst
oplevelser — kulinarisk, kulturelt og ude i den
grgnlandske natur. Og med det afseet spiller vi
ogsa en central rolle i udviklingen af landets
turisme.

I Grgnland er flytransport en ngdvendighed. Og
det er baeredygtighed ogsa. Med de nye lufthavne
vil vi udvikle turismen, udvide flyfladen og tilbyde
flere og bedre ruter og afgange.

Bzaeredygtighed og samfundsansvar er for os bade
en forpligtigelse, et naturligt ansvar og en staerk
drivkraft i hvad vi ggr. Som arbejdsplads vil vi
veere frontlgbere, nar det gaelder udvikling og at
se muligheder, bade nar det handler om laere-,
praktik- og arbejdspladser, og turisme pa tvaers
af landet. Og vi vil optimere braendstofforbruget
og reducere CO2 udledningen per transporteret
enhed.

Rute Charter

Mission
Sammen lgfter vi
Grgnland og forbinder
vores kultur, natur
og infrastruktur med

resten af verden.
Vi er klar hver gang.

Handling Hotel

Vision

Rejsende Vivil veere det Oplevelser
naturlige valg, der

lafter Grgnland.
Vi vil sikre hverdagen
og skabe eventyret.
Vi gar det baeredygtigt.

Pakker Konferencer

Aktiviteter

air greenland group
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Vores forretningsmodel

Vi leverer transport pa tveers af Grgnland
og forbinder mennesker | byer og bygder

Vores formal og hvad vi vil Hvad vi leverer til kunderne Vaerdien vi tilferer

"Vi er en del af Granland, og Air Greenland Vi leverer kritisk infrastruktur og

er det nationale flyselskab, der sikrer udger en vigtig livline for Grenland
- . =
vores forbindelse til hinanden og til @ - . o
Vi sikrer fragt, post og kritiske

resten af verden”

forsyninger til hele Grenland
"Vores vision er at vaere det naturlige "i _ _
Vi leverer et robust beredskab til

ferstevalg for lokale og den foretrukne

. . AR (eaarch Al mmEe .
partner og leverander af turisme” SAR (search and rescue) aktioner

> |I| Vi leverer unikke rejseoplevelser
N % A e e
Vores kompetencer M al=lm og bidrager til at udvikle Grenlands
» Unik erfaring med at operere Vi sikrer, at lokale og Vitransporterer post og Greenland Travel, Hotel HHSEE
. - . e s . . kan k I fragt pa tveers af Grenland Arcti World of
sikkert og punktligt i arktisk klima bespgendekdn kommelet  IragtpasvsIrsaiar b arid
= = til og fra Grenland Greenland, som er en del af
Enkel og effektiv operati ] Air Greenland, planlaegger
en ny flade, der sikrer konkurrence og arrangerer rejser,
dygtighed, palidelighed og f ophold og oplevelseri
== - = - Vi er eftersegnings- o Grenland i teet samarbejde
reducerer breendstof-forbruget A :
= rednings-tjeneste med lokale operaterer

Et helt unikt lokalkendskab.
Vi er en del af Grenland.

Vi bor er her.

Vi er dem, der leverer
livsvigtige forsyninger
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VO res St rategi ———= Strategiske fokusomrader e———

Air Greenlands ambition er at veere til gavn for ks o
vVores Iand. kerneforretningen

\ 2
Det ga@r vi bedst ved at udvikle vores opgaver for myndigheder. Samtidig vurderer
kerneforretning i takt med de muligheder de nye udvalget sammen med ledelsen Igbende behovet
lufthavne giver, styrker den kritiske infrastruktur for justeringer og fokusering af strategien i takt
og forfglger de forretningsmuligheder, der er til med udviklingen i omverdenen.

gavn for landet og selskabet.
De kommende ar vil baere praeg af den omfattende T a g

. " .,
.® " .
. .

Vi udvikler vores kerneforretning i ny omlaegning af trafikken, som Grgnland skal .
infrastruktur igennem. Air Greenland vil sikre, at den kritiske g
Den nye lufthavn i Nuuk er i dag Air Greenlands infrastruktur opretholdes i omlaegningsperioden :
knudepunkt for al luftfart ind og ud af Grgnland. og Igbende tilpasse fartplaner. :
Lufthavnen i Nuuk betyder hurtigere forbindelser Optimering af kunderejsen
til resten af verden og nemmere for besggende at Vores strategi er at skabe vaekst i 1 g
komme til Grgnland. kerneforretningen gennem palidelighed,
o o effektivitet og konkurrencedysgtighed kombineret . 2 @2 Partnerskaber og alliancer
I 2026 abner lufthavnene i Ilulissat og Qagortoq med attraktive produkter og services til bade : £
og bliver en yderligere katalysator for at Igfte fastboende og besggende. :
udviklingen i Grgnland til et nyt niveau. 5 A |
Fladefornyelse og kapacitetsudvidelse : ( Y Beeredygtighed
Lufthavnene vil sammen med den ggede Vi er godt rustet til fremtiden, og den : -
internationale interesse for Grgnland bidrage til nye markedssituation. Vi har investeret i
nye forretningsmuligheder, nye jobmuligheder og fladefornyelse og kapacitetsudvidelse. Alle : Q . '
en yderligere vaekst i turismen. En udvikling, der nyanskaffelserne bruger mindre braendstof end : o Enkel og effektiv operation
vil kunne give en markant gkonomisk fremgang den tidligere flade, og dermed sikrer vi en palidelig :
for landet. og mere baeredygtig infrastruktur til gavn for <
vores samfund. -~y , _
12024 blev et strategiudvalg nedsat af ~y~ Kapacitetsudvidelse
bestyrelsen. Enkel og effektiv operation
En del af strategien er ogsa fortsat at reducere L
Strategiudvalget vurderer i teet samarbejde med enhedsomkostninger og her vil lean tilgangen
Air Greenlands daglige ledelse nye potentielle veere et baerende element kombineret med en

forretningsmuligheder, herunder nye typer gget digitalisering og anvendelse af Al Vi arbejder \ /
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systematisk pa at implementere lean pa tveers i
organisationen med det mal at skabe en bedre og
mere effektiv operation.

Samarbejde og nye destinationer

En central del af vores strategi er at indga
partnerskaber, interline og codeshare aftaler med
andre selskaber. Pa nuvaerende tidspunkt har

Air Greenland en interline aftale med Icelandair,
Finnair, SAS, Canadian North og partnerskab
med Hurtigruten, og flere samarbejder forventes
indgaet i 2026.

I de kommende ar vil vi indga strategiske
alliancer med bade flyselskaber og andre
transportselskaber. samarbejder, der sikrer
fastboende en nem og hurtig adgang til andre
destinationer i verden, og samtidig ggre det

nemt og attraktivt for besggende at komme til
Grgnland.

Air Greenland har i dagi hgjsaesonen en ugentlig
rute til Igaluit i Canada. Et tiltag, der dels skal gge
tilgeeengeligheden til Nordamerika, og samtidig
gagre det nemt for turister fra nye geografier at
besgge vores land. Flere nye destinationer vil
komme til i de kommende ar.

Baredygtig turisme

Vi vil investere og indga lokale partnerskaber,
hvor der findes muligheder for en Ignsom
vaekst, og udvikling af en baeredygtig turisme.
Gennem engagement og investering i hele
vaerdikaeden sikrer vi veekstmuligheder og gget
konkurrencekraft i en ny markedssituation.
Udbygning af turismeinfrastrukturen vil fortsat

ske gennem de enkelte forretningsenheder.
Investeringerne skal veere med til at sikre
tilgeaengelighed og kvalitet af turismeprodukter,
der kan muligggre den forventede veekst i antallet
af turister. Herudover skal investeringerne bidrage
til at udvikle et professionelt turismeerhvery, der
har kunder hele aret.

Kunderejsen - vi passer pa kunderne

Vores strategi er at optimere hele kunderejsen
fra rejsen planlaegges, bestilles og til den er
gennemfgart.

Et omskifteligt vejr og hyppige aendringer i
flytrafikken er et vilkar i Grgnland. Vi arbejder
altid for at minimere generne for vores kunder og
sikre, at kunderne faler sig taget godt af gennem
hele rejsen.

Vi optimerer, og udvikler konstant vores produkter
og services, sa vi til stadighed kan blive bedre til

at imgdekomme kundernes behov gennem hele
kunderejsen.

Det skal veere nemt at finde os, hvis man vil
besgge Grgnland, det skal veere nemt at booke
en rejse eller fa hjeelp til booking og planlaegning
af rejsen. Selve rejsen i form af check-in,
boardingproces skal veere nem, og oplevelsen

| flyet til Grgnland give fglelsen af, at rejsen |
Grgnland allerede er godt begyndt. I Grgnland,
skal man som besggende fgle sig tryg, sikker

og velinformeret om rejseforhold og opleve en
god og forstaende kundeservice uanset om det
vedrgrer rejsen, opholdet eller oplevelser med os.
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Industri og markedstrends

Luftfartsindustrien oplever steerk vaekst

Global veekst igen i 2025

Flytrafikken ndede nye hgjder i sommeren
2025. IATA-tal viser en global vaekst pa 5,3%
malt i passagerkilometer og en historisk

haj beleegningsgrad pa 83,6 procent. Den
internationale rejseaktivitet driver vaeksten,
og Europa skiller sig ud med den hgjeste
belaegningsgrad pa tveers af markeder.

IATA forventer, at luftfartsindustrien fortseetter
sin vaekst i 2026 og indtjeningen styrkes trods
fortsat omkostningspres, mens luftfragten
vokser moderat. Branchen star dog fortsat
over for kapacitetsudfordringer, isaer pa

grund af forsinkelser i flyleverancer og hgje
kapitalomkostninger.

Geopolitisk uro skaber usikkerhed

I 2025 blev Grgnland igen et centralt
omdrejningspunkt i Arktis og rykkede helt op
pa den globale geopolitiske dagsorden. dens
strategiske placering, sikkerhedspolitiske
betydning og store uudnyttede naturressourcer
udlgste en ny bglge af international interesse
og debat om Grgnlands fremtidige rolle. Den
stigende spaending og usikkerhed forventes at
fortseette i 2026.

Kundeoplevelsen er fortsat en central
konkurrenceparameter i et marked med hgj
efterspgrgsel, gget konkurrence og stigende
forventninger. Digitalisering ggr det muligt

— og ngdvendigt — at levere personaliserede,
sammenhangende og behagelige rejser. Samtidig

gger geopolitisk usikkerhed behovet for tillid og
loyalitet.

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
Luftfartsindustrien oplever fortsat mangel pa
arbejdskraft, isaer blandt piloter, teknikere og
groundhandling-personale. Situationen giver
udfordringer med hgjere Isnomkostninger,
rekruttering, driftsforstyrrelser og begraenset
mulighed for at udvide kapaciteten.

Kunstig intelligens (Al) spiller en stadig stgrre
rolle

I 2025 begyndte flyselskaber for alvor at bruge Al
til at ggre driften mere effektiv og kunderejsen
mere smidig. Teknologien hjalp blandt andet
med at planlaegge ruter bedre, forudsige
vedligeholdelse, spare braendstof og ggre
kundeservice, boarding og sikkerhed bedre og
hurtigere.

I de kommende ar forventes branchen i stgrre
omfang at skalere teknologien pa tveers af hele
organisationen. Rejsen bliver mere digital og
sammenhangende.

Cybersikkerhed er blevet en stadig vigtigere
prioritet

Efterhanden som flyselskaber, lufthavne og
lufttrafiksystemer bliver mere digitale og
forbundne, stiger risikoen for cyberangreb
betydeligt. Det betyder, at branchen i

hgjere grad skal beskytte bade kritiske

kommunikationssystemer og de enorme
datamaengder, der konstant beveeger sig gennem
det globale luftfartsnetveerk.

I de kommende ar forventes cybersikkerhed
derfor at fa endnu st@rre betydning for
luftfartsselskaberne. Det bliver et omrade,

der kraever betydelige investeringer i bade ny
teknologi, bedre overvagning og uddannelse af
medarbejdere, sa en sikker og stabil drift kan
opretholdes.

Fokus pa baeredygtighed fortseetter
Baeredygtighed i luftfarten handler primaert om
at reducere klimaaftrykket. Branchen arbejder
fortsat pa at sseenke CO,-udledningen ved at
optimere ruter, bruge mindre breendstof og gge
anvendelsen af baeredygtigt flybreendstof (SAF).
Baeredygtighed handler i disse ar om at ggre
flyvning mere klimavenlig, bade pa kort og lang
sigt.

Grgnlands gkonomi i periode med afdeempet
vaekst

Grgnlands gkonomi er gaet ind i en periode

med afdeempet veekst. Efter flere ar med store
investeringer og infrastrukturprojekter, er
vaeksten aftaget. Fald i fiskeriet og afslutningen
pa stgrre byggeprojekter har deempet aktiviteten.
Jget turisme ses som en vigtig fremtidig
gkonomisk sgjle, men det kraever fortsat
investeringer.
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Forventninger
til 2026

Vi forbedrer regulariteten og
optimerer kapaciteten

Erfaringerne fra 2025 har givet os et solidt
grundlag for at adressere bade de operationelle
udfordringer og den forventede efterspgrgsel.
Samlet set har vi faet et mere robust
planlaegningsgrundlag. Pa den baggrund er
fartplanen blevet justeret, hvilket vil styrke
fleksibiliteten og forbedre gkonomien i 2026.

Opstartsudfordringerne i Nuuk Lufthavn er blevet
reduceret gennem 2025, og der forventes ikke
tilsvarende udfordringer i de to nye lufthavne,
der dbner i 2026. Dette vil styrke regulariteten og
medfgre lavere irregularitetsomkostninger.

Air Greenland vil fortsat arbejde for vaekst,
samtidig med at konkurrencen fortseetter. Samlet
set forventes et koncernresultat for 2026 pa 60-
70 MDKK far skat. Resultatet pavirkes negativt af
den fortsatte omlaegning af infrastrukturen, som
gger usikkerheden og begraenser mulighederne
for at optimere trafiksystemet.

air greenland group

I 2026 forventes fokus at veere pa fglgende
omrader:

- Gennemfgre IOSA-certificeringen med en

forventning om at blive IATA medlem

- Styrke kundeoplevelsen gennem gget

kundedialog

- Forbedre udnyttelsen af produktionen inden for

airline, hotel og lodge via teettere samarbejde pa
tveers af koncernens veerdikaede

- Fokusere pa fly til tiden og forbedre

regulariteten

- Udvikle Charterforretningen, herunder gennem

langsigtede aftaler

- Lgfte kvaliteten i fragthandteringen
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Kapitalstruktur
og udbyttepolitik

En attraktiv lantager med en
transparent udbyttepolitik

Kapitalstruktur

Air Greenland koncernen har en ambition om at
have tilstreekkelig gkonomisk fleksibilitet til at
opna de strategiske mal. Dette omfatter at sikre
en konkurrencedygtig og nutidig beflyvning, samt
udvikle turismen gennem vaerdikaeden.

De nye landingsbaner i Nuuk, Ilulissat og
Qaqgortoq har kraevet og kreever direkte
anlaeegsinvesteringer i hangarer, fragtterminal,
boliger og udstyr for forventet 530 MDKK

I perioden 2022-2027. Investeringerne er
ngdvendige for at kunne operere i lufthavnene
og for at kunne opretholde indenrigsflyvninger,
og investeringerne giver i sig selv ikke et bedre
produkttilbud overfor kunden.

Anlaegsinvesteringerne giver dermed et
reduceret afkast af den samlede investerede
kapital fremadrettet, medmindre indtjeningen i
indenrigstrafikken forbedres.

Den nettorentebaerende gzeld er i perioden

gget, ogsa som fglge af den gennemfarte
fladefornyelse. Obligationsgaelden pr. 31.
december 2025 er optaget i 2021 og med en fast
forrentning i DKK og med op til 15 ars Igbetid.
Igangvaerende investeringer er blevet finansieret
gennem gget bankgeaeld.

Afkast investeret kapital

2.000 +100% 15%
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Anlaegsinvesteringer i koncernen bliver
finansieret via moderselskabet Air Greenland
A/S, som sikrer den eksterne gzeldsoptagelse.

I forbindelse med nye kommende
anlaegsinvesteringer og refinansiering af
eksisterende geeld, er der marts 2026 optaget ny
obligationsgeaeld pa 1.012 MDKK, med en Igbetid
pa 10 og 15 ar.

For at veere en attraktiv [antager, har Air
Greenland i december 2025 gennemfgart og
opnaet en tilfredsstillende ikke-offentlig rating
fra KBRA Europe.

Udbyttepolitik

Air Greenland vedtog i 2023 en udbyttepolitik
med udgangspunkt i retningslinjer fra det
internationale credit rating bureau Standard &
Poor og med en moderat risiko profil. Jeevnfar
udbyttepolitikken kan der udloddes op til 33% af
sidste ars resultat efter skat, forudsat fglgende 3
nggletal er overholdt efter en udbyttebetaling:

1. Selskabets rentebaerende nettogzeld ift.
indtjening ma maksimalt vaere 2.5x efter
udbyttebetaling.

2. Likviditeten fra driften ift. rentebaerende
nettogaeld skal minimum veere 35%

3. Der skal veere tilstraekkelig likviditet jf.
geeldende finanspolitik plus 20% buffer for
den kommende periode til brug for kommende
investeringer og afdrag.

Udbyttepolitikken er godkendt af ejeren og har til
formal at sikre, at Air Greenland er tilstraekkelig
transparent overfor blandt andet eksterne
finansieringskilder, og derigennem forbliver en
attraktiv lantager.
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Finansiel g¢ennemgang

Et ikke tilfredsstillende ar med

mange udfordringer

En fleksibel forretningsmodel

Air Greenland koncernen leverede et ikke
tilfredsstillende resultat for 2025, hvor savel

vejr, lufthavne og kapacitetsstyring var en
udfordring. Seerligt fagrste halvar var operationelt
problematisk, hvor den nye Nuuk Lufthavn
operationelt var udfordret pga. opstartsproblemer
i kombination med darligere vejr end tidligere
oplevet.

Ligeledes havde Air Greenland en forventning
om stgrre international passagervaekst, herunder
ogsa med en forventet stagrre afledt positiv
effekt pa indenrigsnetvaerket, end realiseret.
Kapaciteten i den udbudte fartplan var stgrre end
efterspgrgslen viste sig at veere, seerligt i farste
halvar.

Med baggrund i erfaringerne i fgrste halvar blev
den planlagte udbudte kapacitet nedjusteret,

hvilket medvirkede til en forbedret kabinefaktor.

Samtidig blev de operationelle udfordringer
reduceret, som fglge af bade bedre vejr, men
ogsa at Nuuk Lufthavn fik mere kontrol over de
operationelle procedurer i lufthavnen.

Pa baggrund af arets udfordringer har
organisationen veeret utrolig presset, samtidig
med mange forandringer afledt af bade ny hub
I Nuuk og gget konkurrence. Via gennemfarte
aendringer i andet halvar er det lykkedes at
forbedre arets resultatet, hvilket endnu engang
viser en fleksibel forretningsmodel, hvor
organisationen er klar hver gang.

Resultatopgarelse i MDKK 2025 2024 Vakst
Omsaetning 1.973,7 1.901,1 3,8%
Omkostninger -1.802,7 -1.689,1 6,7%
Resultat far renter og afskrivninger 170,9 212,0 -19,4%
Afskrivninger -151,4 -142,8 6%
Resultat fgr renter 19,6 69,2 -71,7%
Renter -16,2 -8,4 92,6%
Resultat fgr skat 3,3 60,8 -94%

air greenland group

Investeringerne er ogsa i 2025 fortsat med
anlaegsinvesteringer pa 245,8 MDKK. De
gennemfgrte investeringer er primaert relateret
til de kommende nye lufthavne i Qagortoq og
Ilulissat, der begge forventes at abne i 2026.

For 2025 var forventningerne et resultat pa 65-
75 MDKK far skat, og arets resultat pa 3,3 MDKK
er derved ikke tilfredsstillende. Koncernen var
ved forventningerne til aret 2025 bevidst om
arets risici og mulige udfordringer, men var ikke
i tilstreekkelig grad forberedt pa at skulle afholde
over 135 MDKK i irregularitetsomkostninger
afledt af de operationelle udfordringer.
Irregularitetsomkostningerne vurderes at

ligge 50-75 MDKK hgjere end for 5 ar siden,

hvis omkostningen saettes i forhold til
passageromsaetningen.

Den nettorentebzerende geeld er som planlagt
goet, hvilket sker gennem en ggning i
anlaegsaktiver. Egenkapitalen er 796,8 MDKK og
svarer til en solvens pa 31%.

Udviklingen i hvert enkelt selskab fremgar i det
falgende.
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Resultater

Omsatning

Nettoomsaetningen er ggede med 3,6 % sammenlignet med sidste ar, hvilket
skyldes en gget passageromsaetning i Air Greenland, mens gvrige omsaetning
samlet er pa niveau med tidligere ar.

Omseetningsstigningen er tilfredsstillende ud fra en vaesentlig nedgang i
indenrigstrafikken som fglge af selskabets hub er flyttet fra Kangerlussuagq til
Nuuk.

Nettoomsaetning
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Resultat far renter

For koncernen er der et fald pa 72% i resultat

far renter, hvilket primaert skyldes manglende
indtjening i Air Greenland, primeert afledt af
stigende omkostninger. Omkostningsstigningen
kommer mest fra gget produktion, men ogsa af
uplanlagte haendelser afledt af vejr, baneforhold
og tekniske udfordringer. Den planlagte

hagje produktion var for at sikre tilstraekkelig
kapacitet for at levere den forventede vaekst,
men ligeledes ogsd med en forventning om, at
udenrigsvaeksten ville have en stgrre afledt effekt

Pengestrgmme

Pengestrammene fra driftsaktiviteten er
forbedret med 46%, hvilket primaert skyldes

en negativ aendring i arbejdskapitalen i 2024.
Koncernen har fortsat et hgjt investeringsniveau,
der primeert kan henfgres til investeringer afledt
af den igangvaerende aendrede infrastruktur.

| Indenrigsmarkedet. Jen for foje produktion har Resultat for renter (MDKK) 2025 2024 Vaekst
Fra driftslikviditet 166,1 113,4 46%

Resultat far renter (MDKK) 2025 2024 Vakst Fra investeringsaktiviet -241,4 -326,8 -26%
Air Greenland 11,3 60,5 -81% Optagelse af ny gzeld 275,0 175,0 57%
Greenland Travel 2,7 6,3 -58% Afdrag pa geeld -75,4 -74,3 1%
Arctic Hospitality Corporation 5,6 2,4 138% Endringer likviditet 124,3 -112,7 210%
Resultat fgr skat 19,6 69,2 -72% Likvidebeholdninger 216,3 92,0 135%

Photo: Air Greenland
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Kapitalstruktur

I takt med stigende investeringer er nettogaelden
i koncernen som planlagt gget med 75,3 MDKK
til 1.071,2 MDKK. Air Greenlands udbyttepolitik
er fastlagt ud fra en moderat risiko, hvoraf ét
nggletal er indtjening i forhold til nettogaeld.
Indtjeningen i 2025 skulle have veeret gget med
257,6 MDKK, hvis nggletallet skulle have veeret
opfyldt.

Likviditeten fra driften er det andet nggletal i
udbyttepolitikken, som er opgjort til 166,1 MDKK,

Rentebaerende nettogzeld ift. indtjening
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Kapitalstruktur og udbytte

hvilket er 208,8 MDKK under niveauet for et

mal pa 35% af den nettorentebzerende geeld.

Den hgjere risiko er i en periode accepteret af
bestyrelsen, og er en konsekvens af dels tidligere
tiders manglende investeringer i saerligt flyfladen,
men o0gsad i anlaegsinvesteringer afledt af den
endrede infrastruktur. Med udsigt til fortsat
vaesentlige investeringer i en kortere arraekke
afledt af den aendrede infrastruktur, er der
ambition om en gget indtjening for pa sigt at sikre
en moderat risiko.

Rentebaerende nettogeaeld ift. likviditet fra driften
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Air Greenland

Air Greenland varetager flyvning i, til og fra
Grgnland, og med sin diversificerede flade
handteres markedsbehovet for flyvning
derigennem. Udover ruteflyvning fra Danmark
(Kgbenhavn, Billund og Aalborg), Island (Keflavik)
og Canada (Igaluit) er der et rutenetvaerk til
Grgnlands 13 lufthavne og 45 heliporte. Netveerket
sikrer, at passagerer, fragt og post kan na deres
destination hurtigst muligt, ogsa nar vejret
udfordrer.

Derudover varetages omfattende specialopgaver
under charteropgaver, long line sling med
udstyr, heliski-operationer, ambulanceflyvning
(medevac), SAR (search and rescue) og

gvrige transportopgaver bade ad hoc og pa
leengerevarende kontrakter.

De mange forskellige opgaver medfgrer en
kompliceret organisering, flade og regelseet, der
ogsa medfagrer, at Air Greenland har det mest
komplekse AOC i Europa. I et land som Grgnland
er der behov for de forskellige services, men oftest
er der ikke tilstreekkelig aktivitet til, at de enkelte
forretningsomrader er selvstaendigt gkonomisk
rentable. Det er derved kun gennem krydsbrug
og udnyttelse af faelles faste omkostninger,
sasom driftsbygninger og administration, at der
samlet kan opnas en rentabel forretning og at

MDKK
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disse specialoperationer kan tilbydes pa rimelige
gkonomiske betingelser.

Aktivitet og omsaetning

Omsaetningen er gget med 3,6 %, hvilket primaert
skyldes gget passageromsaetning. Antal RPK
(Revenue Passenger Kilometer) er gget med 10 %
pa trods af at antallet af leg passagerer er faldet
med 13%.

Dette skyldes dels, at der er feerre
indenrigspassagerer som fglge af at hub’et er
flyttet fra Kangerlussuaq til Nuuk, og derfor
undgar passagerer fra Nuuk den tidligere flyvning
mellem Nuuk og Kangerlussuaq, hvilket reducerer
antallet af passagerer. Tilsvarende flyver de
resterende indenrigspassagerer ca. 50% leengere
end i 2024, hvilket gger RPK'er sammen med en
vaekst pa de internationale ruter til Nuuk.

Fragt- og postaktiviteten er faldet, hvilket dels
skyldes, at der flyves direkte til Nuuk, og deraf

er indenrigsaktiviteten reduceret, idet ruten
Kangerlussuag-Nuuk ikke leengere er ngdvendisg.
Hertil er der konstateret et stort fald af transport
af frugt og grgnt til yderdestinationer.

Charteraktivet og gvrige omsaetning er pa niveau
med tidligere ar.
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Stabil operation og omkostninger

Air Greenland har ogsa i 2025 haft et operationelt
udfordrende ar. Opstartsproblemer for Nuuk
Lufthavn sammen med usaadvanligt darligt

vejr, seerligt i 1. halvar, har veeret vaesentlige for
stisende omkostninger. Hertil har den ggede
produktion ligeledes betydet vaesentligt flere
omkostninger.

Tekniske udfordringer har ogsa veeret geeldende =

i 2025, hvor saerligt det tidligere kgb af den 8. ) =
Dash 8 har sikret at antallet af Dash 8 aflysninger 1
pga. tekniske problemer er reduceret med 9%. - @ -
Vejrmaessige Dash 8 aflysninger er desveerre gget
med 29% for hele aret, mens stigningen i fagrste R T e e
halvar var 62%, hvilket bekraefter at farste halvar —— - Vo . -8 @i gl
var ekstraordineert udfordret. ' Ul ©®00ese00 .

. "

Aflysning af flyafgange med Dash 8 afledt af vejret
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Til gengeeld har de syv H155-helikoptere, der
anvendes i servicekontraktomraderne, generelt
haft faerre tekniske aflysninger. En vaesentlig
andel vurderes at skyldes, at typen nu er bedre
kendt og lagre er optimeret til de situationer, som
siden indfasningen af typen har veeret oplevet. Pa
baggrund af begraenset backup er der stor fokus
pa at undea tekniske nedetider, da vi ved, hvor
store gener det giver i de enkelte omrader, hvor
helikopteren opererer.

- e —— e —

- e — —— - = . — s
airgreenland oo ——
Regulariteten for Dash 8-flyvninger blev 73% - ) | .- : .
mod 83% tidligere ar, og regulariteten har veeret kB (]
forbedret over aret og i 4. kvartal ligger nzesten pa
niveau med tidligere ar.

Regulariteten for jet-afgangene endte samlet pa
90% mod 96% tidligere ar, hvor afgdende afgange
ud af Nuuk var 90% i 2025 mod 97% afgaende

fra Kangerlussuaq i 2024.1 alt er 48 jet-afgange
afgdaende fra Nuuk aflyst i 2025 mod 7 afgange fra
Kangerlussuaq i 2024.

Disse afbrydelser i operationerne har stor
indvirkning pa irregularitetsomkostninger, som i

Dash 8 flyvni laritet over &ret
2025 er steget med knapt 35% til over 135 MDKK, ash ¢ flyvninger og regularitet over are

Jet flyvninger og regularitet over aret

og deekker omkostninger opstaet i forbindelse 800 160

med afbrydelse af passagertrafikken. Seerligt ved 700 140 100
darligt vejr har Air Greenland valgt at deekke flere 33 600 =

omkostninger end hvad lovgivningen palsegger. I= E o 120 % +
Dette skyldes et gnske om at sikre passagererne S 200 = e 100 90 E
har en gkonomisk tryghed ved at flyve med Air = 400 S 3 80 =
Greenland, og deraf ikke selv skal betale mad = 300 51 C 60 85 o
og hotelomkostninger ved darligt vejr, nar de er £ 200 o 2 40 -
udenfor deres hjemby. Pa grund af manglende < 100 < 0

hotelkapacitet i seerligt Nuuk, har der veaeret 0 0 0
flere dage, hvor strandede gaester er endt med i )

at overnatte i andet end hoteller, hvilket ikke er Jan Feb Mar Apr. Mal Jun Jul Aug Se'? oKt NovDec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Investeringer

Investeringsbehovet er ogsa i 2025 fortsat,

hvor investeringer primaert har veeret malrettet
bygninger, der betragtes som kritiske for at kunne
opretholde indenrigsflyvninger og er direkte
afledt af de nye landingsbaner i henholdsvis
Nuuk, Qagortoq og Ilulissat. Investeringssummen
for disse afledte infrastrukturinvesteringer udggr
akkumuleret 2025 390 MDKK, hvor der forventes
yderligere investeringer for ca. 85 MDKK i 2026 og

2027.

dvrige investeringer i 2025 udggr 87,8 MDKK, der
dels omfatter genanskaffelse af flykomponenter
og IT-investeringer, men ogsa gget ejerandel i
Norlandair.

Photo: Bjarne Hjortborg



26 Air Greenland Group | Arsrapport 2025 —— Finansielle og ikke-finansielle resultater

Greenland Travel

Greenland Travel er Air Greenland-koncernens
stgrste agent samt Grgnlands stgrste rejsebureau
og har som primeaer aktivitet salg og radgivning
inden for erhvervs- og turistrejser.

Selskabet havde med udgangen af 2025 samlet
52 ansatte, fordelt pa hovedkontoret i Nuuk samt
salgskontorer i Kgbenhavn, Ilulissat og Sisimiut.

Erhvervsrejser

Erhvervsforretningen varetager salg af
rejseydelser til offentlige og private kunder,
primaert i Grgnland og Danmark, og baserer
sig primeert pa langvarige kundeforhold og
kontrakter. Salg og service sker bade via
personlig betjening og i stigende grad gennem
selvbetjeningsportalen NAIA, som fortsat oplever
hgj efterspgrgsel blandt kunderne. Den ggede
anvendelse af digitale Igsninger understgtter
effektiv betjening, gget tilgaengelighed og
fastholdelse af kundernes rejsepolitikker.

Erhvervsforretningen har leveret tilfredsstillende
I 2025 trods vaesentlige driftsforstyrrelser i
trafikafviklingen i Grgnland.

MDKK

Udvikling i indtjening far renter
Greenland Travel
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Turisme

Turistforretningen har fortsat et hgjt
aktivitetsniveau, understgttet af international
efterspgrgsel efter Grgnland som rejsemal.
Greenland Travel arbejder malrettet med at
bidrage til at udvide saeesonen for turisme, blandt
andet vinterturisme samt styrke synligheden

af lokalt forankrede turistprodukter gennem
onlineplatformen Arctic Excursions.

Trods hgjt aktivitetsniveau, har turistforretningen
| 2025 ikke leveret som forventet. Dette skyldes
primaert operationelle forstyrrelser, saerligt vejr
samt implementering af Nuuk lufthavn som ny
hovedlufthavn i Grgnland, hvilket resulterede

| et usaedvanligt hgjt niveau i refusioner til
rejsende. Refusionerne er lovpligtige jf. Lovom
pakkerejser og sammensatte rejsearrangementer
("Pakkerejseloven”).

Det strategiske mal om at na flere internationale
gaester er opfyldt i 2025 og trenden ses at
fortseette i 2026. Dette er positivt, da det danske
marked er meget konkurrencepraeget. Greenland
Travel styrker dermed sin position som det
foretrukne rejsebureau for rejser til Grgnland hos
bade B2C og B2B kunder.

Finansiel udvikling

Greenland Travel leverer fortsat en solid
bruttoindtjening og opretholder en sund likviditet,
men arets resultat ligger under det gnskede
niveau. Fokus er derfor rettet mod forbedring af
indtjening og omkostningseffektivitet pa tveers

af forretningen, samtidig med at selskabets rolle

I koncernens samlede vaerdikeede fastholdes og
gerne styrkes.

Ledelsen vurderer, at selskabet har et godt afsaet
for fremadrettet veerdiskabelse gennem fortsat
digitalisering, effektiv drift og et taet samspil med
koncernens gvrige aktiviteter.
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Arctic Hospitality Corporation

q

Selskabet er etableret i 2024 ved fusion af de 2
eksisterende selskaber Hotel Arctic A/S og World
of Greenland A/S, og Hotel Arctic og World of
Greenland opererer nu som brands under samme
selskab.

Arctic Hospitality Corporation har i 2025 haft 75
fuldtidsstillinger. Medarbejderne har 8 forskellige
nationaliteter.

Udvikling i indtjening far renter
Arctic Hospitality Corporation

2021 2022 2023 2024 2025
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Hotel Arctic

Hotel Arctic er et fire-stjernet Superior hotel,
som det eneste i Grgnland med et fem-stjernet
konferencecenter beliggende i Ilulissat, som er
den by med flest turister i Grgnland. Hotellet
havde i 2025 107 veerelser, 220 senge, fordelt
med fglgende procenter, 32% af gaesterne er fra
Grgnland, 32% er fra Danmark og de resterende
36% er fra det gvrige udland.

Hotellet har i kraft af den hgje standard,
beliggenheden og den gode service formaet
fortsat at positionere sig som et af Grgnlands
fgrende hoteller. Hotellet arbejder kontinuerligt
med sit serviceniveau og hotellets standard, og
har som malseetning at leve op til internationale
standarder.

Hotel Arctic prioriterer ansaettelse af
hjemmehgrende arbejdskraft, herunder
uddannelse af samme, og niveauet er for 2025 pa
et tilfredsstillende niveau.

Hotellet har i 2025 opnaet en bedre udnyttelse af
overnatningskapaciteten end tidligere ar, hvilket
blandt andet er sket gennem nye salgsaftaler. I
2026 arbejdes der pa at forbedre udnyttelsen af
kapaciteten udenfor hgjseesonen om sommeren.

Niveauet af konferencer pa hotellet har ogsa i
2025 ligget pa et lavt niveau, hvilket skyldes at

air greenland group

de fleste konferencer fortsat afholdes i Nuuk. Der
ggres fortsat tiltag til, at der kan ske en eendring i
dette, da konferencefaciliteterne pa Hotel Arctic
er unikke.

Nordlyshytterne, som ligger i forbindelse med
hotellet, skaber ligeledes en unik oplevelse, og
der har i 2025 veeret god efterspgrgsel og meget
positive tilbagemeldinger pa produktet pa alle
arstider.

Den nye Restaurant ULO samt cocktail-bar pa
hotellets fgrste sal leverer fortsat et meget hgjt
niveau, hvor produktet udvikles og med meget
positive tilbagemeldinger. Restauranten har plads
til ca. 30 gaester, og konceptet er Fine Dining med
udelukkende grgnlandske produkter.

World of Greenland

World of Greenland er den forretningsenhed,
som i koncernen har til formal at levere kundens
"reason-to-go"”. Enheden er placeret i Ilulissat og
fokuserer primeert pa salg, drift og udvikling af
selskabets lodges: Glacier Lodge Eqi, Ilimanaq
Lodge og Igloo Lodge, samt oplevelser og
udflugter omkring Ilulissat.

Igloo Lodge, der abnede i 2019, er et produkt,
der markant har gget "reason-to-go” udenfor
hgjsaesonen. Lodgen er beliggende i Ilulissats
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bagland og giver gesterne muligheden for at
opleve den grgnlandske vinter pa bedste vis. Vi
far ekstraordinaer god feedback fra kunder, og
igen i 2025 har der veeret vaekst. Lodgen braendte
desveerre i september 2025, og en genopfarsel er
i gang, men det har ikke veeret muligt at fa hytten
klar til vintersaesonen 2026, hytten forventes
feerdiggjort til abning januar 2027.

Ilimanaq Lodge har i 2025 haft udfordringer med
seerligt logistikken, som nu forventes lgst, og
deraf forventes lodgen i 2026 at veere tilbage pa
en tilfredsstillende belzegning og aktivitet.

Glacier Lodge Eqi er fortsat den mest besggte
lodge. Lodgen ligger mellem 2-3,5 times sejlads
nord for Ilulissat, med direkte udsigt til Eqip
Sermia gletsjeren. Lodgen er i 2025 udbygget med
bedre restaurantfaciliteter, som kan handtere

de mange gaester. Vi forventer en fortsat vaekst

I antallet af besggende i 2026. Der er fortsat
udfordringer med energiforsyningen i Eqi, der
arbejdes pa lgsninger som gger baeredygtigheden.
Det planlaegges, at der i 2026 etableres nyt
kajanlaeg for en bedre oplevelse ved af- og
paseetning af gaester.

Leverandgrmarkedet i Ilulissat blev i

2024 vurderet modent til at levere gode
kvalitetsbevidste oplevelser, hvilket gjorde at
World of Greenland i 2025 har afholdt sig fra at
producere disse ydelser i Ilulissat. Der tilbydes
fortsat udflugter i forbindelse med i overnatning
i lodges og sa vidt muligt anvendes eksterne
lokale leverandgrer til udfarsel af disse oplevelser.
Konsekvensen har haft en negativ effekt pa
omsaetning og indtjening, men forventningen er
at det pa leengere sigt medvirker til et bedre og
stgrre lokalt udbud af oplevelser.

Photo: Jiirgen Metz
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Norlandair

Norlandair er et islandsk associeret selskab,

som Air Greenland ejer 41,5% af. I 2025 blev
ejerandelen gget i forbindelse med opkab af
konkurrerende virksomhed, hvor der var brug for
yderligere kapital.

Selskabet har hovedsaede i Akureyri pa Island, Udvikling i indtjening fgr renter

hvorfra det har charteroperationer i sdvel @st Norlandair

som Vestgrgnland, servicekontrakter mellem 160 13 .
Akureyri og Nerlerit Inat for Grgnlands Selvstyre, 12 | =S >
servicekontrakter og ambulanceflyvninger pa 140 11 | p = .
Island, samt gvrige charterflyvninger pa Island. 10 vontes (@
Flyvningerne gennemfgres ved brug af Twin 120 9 - W
Ottere og King Air fly. . 100 3

Selskabet er fortsat den markedsledende é 80 (73 %

operatgr i Nordisland og har 47 fuldtidsansatte = 60 5

og selskabet samarbejder med Air Greenland, nar 4

der er seerlige charteroperationer i Grgnland, som 40 3

kreever en teet 2

koordinering. 20 1

Selskabet leverede i 2025 en bedre og 0 2021 2022 2023 2024 2025 0

tilfredsstillende indtjening end i 2024, og

udviklingen forventes at fortsaette, da der ses flere B Bruttofortjeneste — Overskudsgrad

positive udviklingsmuligheder pa szerligt Island. M Resultat for renter
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2025 har veeret et ar praeget af historiske
forandringer og betydelige operationelle
udfordringer for Air Greenland koncernen

Flytningen af trafikknudepunktet fra
Kangerlussuaq til den nyabnede internationale
lufthavn i Nuuk i november 2024 markerede en
vigtig milepael i Grgnlands luftfartshistorie. Men
ibrugtagningen af den fgrste af tre nye lufthavne
i luftfartsinfrastrukturen har ogsa medfgrt en
reekke udfordringer.

Ud over en generel stigning i irregularitet pa
landsplan som fglge af vejrmaessige forhold har
driftsmaessige udfordringer i opstartsperioden i
Nuuk Lufthavn yderligere bidraget til forsinkelser
og aflysninger.

Glatte landingsbaneforhold, forsinkelser

i sikkerhedskontrollen, udfordringer

med breendstoflevering samt skaerpede
sikkerhedsrestriktioner i luftrummet har
tilsammen pavirket regulariteten betydeligt.

De samlede driftsmaessige udfordringer har ikke
blot pavirket den daglige regularitet, men ogsa
koncernens overordnede driftssituation.

Overgangen til den nye internationale
lufthavn i Nuuk og de tilhgrende sendringer i

trafikafviklingen har testet koncernens robusthed

og tilpasningsevne.

Den forhgjede irregularitet og de ekstraordinaere
driftsaktiviteter har haft direkte indvirkning

pa vores ESG-nggletal, saerligt inden for klima
og medarbejdertrivsel, hvor ressourcetraeek og
driftsmaessig kompleksitet har vaeret betydeligt
hgjere end forventet.

I 2026 forventer vi en stabilisering af driften i
Nuuk Lufthavn, hvilket vil muligggre et fornyet
fokus pa punktlighed og regularitet. Samtidig
fortsaetter implementeringen af den nye
luftfartsinfrastruktur med abningen af to nye
lufthavne: en regional lufthavn i Qagortog og en
international lufthavn i Ilulissat.

Erfaringerne fra implementeringen i Nuuk
indarbejdes aktivt i planlaegningen og
driftsforberedelserne for at mitigere kendte risici
gennem taet dialog med Greenland Airports, som
driver lufthavnene i Grgnland.

Den nye infrastruktur vil naturligt pavirke driften,
men malet er at sikre en robust overgang til

en fartplan, der understgtter gnsket om bedre
regularitet, gget medarbejdertrivsel og en fortsat
reduktion af klimaaftrykket.
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Om rapporteringen

Denne baeredygtighedsrapportering deekker
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 for
Air Greenland koncernen.

Rapporteringen omfatter koncernen

Air Greenland som helhed, inklusive
datterselskaberne Greenland Travel, Arctic
Hospitality Corporation (Hotel Arctic & World of
Greenland) samt Norlandair, medmindre andet er
specifikt angivet.

Rapporten tager afsaet i bestemmelserne |
Arsregnskabsloven 899a samt Naalakkersuisuts
styringsdokument iht ejerskabspolitikken

af 28 marts 2023, der udtrykker en

forventning om anvendelse af EU’s
Baeredysgtighedsrapporteringsdirektiv (CSRD)
som referenceramme.

Rapporteringsstrukturen er udarbejdet med
inspiration fra Europaeiske baeredygtigheds-
rapporteringsstandarder (ESRS) og med
inspiration fra den frivillige standard for SMV'er
(VSME) for at sikre relevante datapunkter.

Denne baeredygtighedsrapportering tager afsaet
| en opdateret dobbelt vaesentlighedsanalyse
(DMA) gennemfgrt i efterdret 2025.

DMA'en danner grundlag for beeredygtigheds-
rapporteringen og sikrer, at koncernen for fgrste
gang rapporterer systematisk og datadrevet om
de forhold, der har stgrst betydning for bade
omverdenen og forretningen og om, hvordan vi
konkret handterer vores vaesentlige pavirkninger.

Rapporteringen fokuserer pa strategiske ESG-
nggletal, lovpligtige redegarelser og finansielt
vaesentlige forhold.

For yderligere information om koncernens bredere
samfundsmaessige engagement, kvalitative cases
og detaljerede beskrivelser af lokale initiativer
henvises til Air Greenlands Impact Report 2025,
som udgives senere i 2026.

air greenland group

air greenland group

Arctic Hospitality
Corporation A/S

greenland travel

-

hotel arctic world of greenland

air greenland
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Air Greenland koncernen har i efteraret 2025
gennemfgrt en opdatering af den dobbelte
vaesentlighedsanalyse (DMA) med udgangspunkt
i EU's CSRD for at identificere de specifikke
miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
forhold, der udggr veesentlige risici eller
forretningsmuligheder for koncernen.

Vaesentlighedsvurderingen er baseret pa de to
dimensioner i CSRD:

1. Indvirkningsvaesentlighed (Impact
Materiality):
Koncernens faktiske eller potentielle positive
og negative pavirkninger af mennesker og miljg
pa kort, mellemlang og lang sigt.

2. Finansiel vaesentlighed (Financial Materiality):
Finansielle risici og muligheder, der har eller
kan fa vaesentlig indflydelse pa koncernens
pengestrgmme, udvikling og finansielle stilling.

Metoden har fulgt en struktureret proces
faciliteret af eksterne radgivere, omfattende
kortleegning af vaerdikaeden, identifikation

af bruttolisten over indvirkninger, risici og
muligheder (IROs), samt en objektiv scoring
baseret pa alvorlighed, omfang, genopretteligched
og sandsynlighed.

Relevans og vaesentlighed

Opdateringen bygger videre pa den proces,
der blev etableret i 2024, hvor der blev
gennemfart interviews og workshops,
baeredygtichedsomraderne blev vurderet pa
en 5-punkts skala for indvirkning og finansiel
betydning, herunder karakteriseret med IRO
(Indvirkning, Risiko og Mulighed).

Opdateringen har desuden udvidet
interessentinddragelsen i vaesentligheds-
vurderingen, som i 2025 omfatter interviews
med kunder, leverandgrer, NGO'er og ejeren,
fire interne workshops med fokus pa E, S, G
og finansiel vaesentlighed samt et internt
valideringsmgde.

Interessentinput bekreefter isaer vaesentligheden
af kritisk infrastruktur, forsyningssikkerhed og
klimapavirkning.

DMA'en identificerer 8 af 10 ESRS-standarder som
vaesentlige for Air Greenland, med seerligt fokus
pa E1 Klimaaendringer, S1 Egen arbejdsstyrke og
G1 Forretningsadfeerd.

DMA resultaterne er valideret af direktionen og
bestyrelsen.

air greenland group
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Air Greenlands forretningsmodel er primaert
baseret pa luftfart, som er en emissionsintensiv
branche. Vores drift pavirker det globale klima
gennem drivhusgasudledninger savel som det
lokale miljg gennem luftforurening, stgj og affald.

Derfor har vores dobbelt vaesentligchedsanalyse
identificeret ESRS E1 — Klimaaendringer,

ESRS E2 — Forurening samt ESRS E5 -
Ressourceanvendelse og cirkulzer gkonomi som
vaesentlige emner.

4.1
Vaesentlige emner og
underemner

ESRS E1 - Klimaandringer

Klimazendringer er koncernens mest vaesentlige
miljgemne. I ESRS E1 opdeles det i tre
underemner: tilpasning til klimaaendringer,
modvirkning af klimaaendringer og energi. Vores
dobbelt vaesentlighedsvurdering identificerer, at
alle tre omrader er vaesentlige for os.

Tilpasning til klimazendringer udgar et finansielt
vaesentliet emne for Air Greenland, da eendrede
vejrmgnstre og ekstreme forhold gger risikoen for
driftsforstyrrelser og irregularitet.

Dette medfarer finansielle risici i form af ggede
omkostninger til indkvartering, kompensation
og ekstra flyvninger. Samtidig opstar en finansiel
mulighed: Ved at bruge avancerede vejrdata

og samarbejde bedre med leverandgrer kan

Air Greenland tilpasse driften til klimarisici,
gennemfgare flere flyvninger og gge indtjeningen.

Miljg og klima

Modyvirkning af klimaandringer er bade
indvirknings- og finansielt vaesentligt.
Koncernens drivhusgasemissioner har en negativ
indvirkning pa klimaet, og stigende CO,-afgifter
samt skeerpede klimareguleringer gger
driftsomkostningerne.

Air Greenland har dog allerede taget centrale
skridt for at reducere klimaaftrykket gennem en
malrettet opgradering af fladen, hvor bade jet- og
helikopteroperationen er blevet moderniseret
med fokus pa breendstofeffektivitet.

Turboprop-operationen er i hgjere grad afhaengig
af investeringer i leengere landingsbaner. Samtidig
rummer investeringer i baeredygtigt flybraendstof
(SAF) en finansiel mulighed ved at reducere
afhaengigheden af volatile fossile braendstofpriser
og styrke selskabets omdgmme som en ansvarlig
aktar.

Energi er bade indvirknings- og finansielt
vaesentligt for Air Greenland. Flydrift har et hgjt
energiforbrug og er steerkt afhaengig af fossilt
braendstof.

Krav om gget anvendelse af renere braendstoffer
og energiomstilling gger de finansielle risici for
Air Greenland, fordi det kraever investeringer

i fladeopgraderinger og tilpasning af
infrastrukturen.

ESRS E2 - Forurening

Forurening er vurderet som et vaesentligt
miljgmaessigt emne for koncernen grundet de
negative indvirkninger pa lokalmiljget omkring
lufthavnene. ESRS E2 opdeles i seks underemner,
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hvoraf tre af dem er vurderet vaesentlige for Air
Greenland. De tre vaesentlige underemner er
luftforurening, vandforurening og mikroplast.

Luftforurening udggr et vaesentligt emne, da
koncernens flyoperationer og ground handling
medfgrer lokal udledning af partikler (NOx, PM og
S0,) fra forbreending af braendstof.

Vandforurening er et vaesentligt emne i vores
vaerdikaede grundet anvendelsen af de-icing
vaesker og gvrige kemikalier, som anvendes i
lufthavnene i Grgnland, og er ngdvendige for
sikker drift i arktisk klima.

Selvom drikkevandsreservoirer typisk er beskyttet
gennem VVM-vurderinger, er der identificeret
en risiko for afstramning og nedsivning til

omkringliggende natur- og vandmiljger, hvis
opsamling og handtering af disse stoffer ikke sker
tilstraeekkeligt systematisk.

Mikroplast er et potentielt veesentligt emneii
enkelte lufthavne, da slid fra fly- og kgretgjsdaek
kan danne partikler, som kan spredes via vind og
overfladevand.

ESRS E5 — Ressourceanvendelse og cirkulaer
gkonomi

Cirkulzer gkonomi er vurderet som et

vaesentligt miljgmaessigt emne grundet
koncernens afhaengighed af importerede
ressourcer og de infrastrukturelle udfordringer
ved affaldshandtering i Grgnland. Der er to
underemner til ESRS E5, ressourcetilstramning og

ressourceudstrgmning samt affald. Begge emner
er vaesentlige for Air Greenland.

Ressourcetilstramning udgar et
indvirkningsvaesentligt emne for Air Greenlands
opstramsveaerdikaede, da driften er afhaengig af
betydelige ressourcer til vedligehold, herunder
reservedele indeholdende kritiske ramaterialer
som aluminium og titanium.

Denne afhaengighed skaber en vaesentlig finansiel
risiko for forsyningskaedeforstyrrelser og mangel
pa reservedele, hvilket kan true driftsstabiliteten
og gge omkostningerne til vedligehold.

Ressourceudstremning i forbindelse med
produkter og tjenesteydelser er et vaesentligt
underemne, hvor ineffektiv forvaltning af udstyr

air greenland group
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o2 manglende rettidig udskiftning kan fgre
til uplanlagt vedligeholdelse. Dette medfarer
en negativ indvirkning gennem gget forbrug
af materialer og mandetimer, hvilket belaster
driftsgkonomien direkte.

Affald er et omrade, hvor Air Greenland

har en vaesentlig negativ indvirkning i
nedstrgmsvaerdikeeden gennem generering
af catering- og kabineaffald fra flykabiner,
veerksteder og faciliteter i et samfund med
begraenset infrastruktur til genanvendelse.

Udfordringer med lokal sortering betyder at
affaldsstramme, herunder engangsplast og
elektronik, ofte ender i forbraending eller deponi,
hvilket ngdvendigggar et gget fokus pa ansvarlig
bortskaffelse og minimering af spild.
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4.2
Ambitioner og politikker
relateret til miljg og klima

Air Greenland har en ambition om at reducere
sit klima- og miljgaftryk og bidrage aktivt til

en baeredygtig udvikling i Grgnland og Arktis
samt luftfartsbranchens granne omstilling.

Air Greenlands Politik for samfundsansvar,
fastlaegger koncernens miljg- og klimaambition.

Politikken forpligter koncernen til aktiv reduktion
af klimaaftrykket gennem fladefornyelse med
breendstofeffektive fly, anvendelse af baeredygtige
breendstoffer og ressourceoptimering.

Air Greenland stiller ogsa miljgkrav til
vaerdikeeden gennem Adfaerdskodeks for
leverandgrer samt i Indkagbspolitikken, der
integrerer miljgkriterier i udbud og kontrakter.

Koncernens miljgambitioner stgttes af de
nedenstaende initiativer:

- Investeringer i baeredygtige flybrandstoffer
SAF - Air Greenland betragter, ligesom den
gvrige luftfart, det baeredygtige flybraendstof,
SAF og syntetisk braendstof (e-fuels/PtX) som
centrale virkemidler i som en ngdvendig del af
luftfartens vej for at opnad FN's klimamal om
netto-nul emissioner i 2050.

Air Greenland har siden 2024 fulgt de SAF-kray,
der gaelder i Kgbenhavns Lufthavn (CPH), som
er omfattet af ReFuelEU-kravene. Selskabet
har dog i flere ar veeret foran den regulatoriske
udvikling.

Allerede i 2022 indgik Air Greenland en aftale
om at aftage 5% SAF til Atlantruten som

led i erhvervelsen af det fabriksnye A330-
800neo-fly.

Sustainable

Aviation Fuel
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I 2024 valgte selskabet i stedet at aftage
1,5% SAF, hvilket oversteg EU's krav pa 1%.
Fra 2025 har Air Greenland aftaget 2% SAF
I overensstemmelse med EU-forordningen.
Selskabet har derudover valgt at beregne
SAF-andelen baseret pa det samlede arlige
breendstofforbrug - og ikke kun pa ruten
mellem Kagbenhavn og Nuuk.

Dette markerer et hgjere ambitionsniveau
og understgtter omstillingen mod en mere
baeredygtig luftfartssektor.

- Fladefornyelse og teknologi - Udover at aftage

SAF har Air Greenland siden 2019 moderniseret
flyfladen med fokus pa breendstofeffektivitet.
fldre flytyper, hvor muligt, er udskiftet med
mere braendstofeffektive modeller, herunder
A330-800neo og nyere helikoptere med mere
breendstofeffektive motorer.

- Braendstofoptimering i flyoperationen - Air

Greenland arbejder aktivt pa at reducere
braeendstofforbruget i Dash 8-fladens
operationer gennem Ilgbende forbedringer af
flyveadfaerd.

Mulighederne for at udskifte flyene med

mere braendstofeffektive modeller er dog
begraensede, da de korte landingsbaner i det
grgnlandske indenrigsnet stiller saerlige krav til
flyenes ydeevne.

I oktober 2024 blev der indfgrt en ny
driftspraksis, hvor piloterne anvender mere
breendstofeffektive hastigheder pa udvalgte
straekninger. Tiltaget skal bidrage til at reducere
det samlede braendstofforbrug uden at pavirke
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regulariteten og med kun marginal indvirkning
pa den samlede rejsetid.

Pilotgruppen fortseetter arbejdet med disse
optimeringer i 2025, men ggede sikkerhedskrav
I Nuuk og generelt udfordrende vejrforhold
pavirker ogsa resultaterne.

- Elektrificering af ground handling - For

at reducere de direkte emissioner fra
lufthavnsdriften pa jorden er der indfert en
praksis om Igbende at udskifte dieseldrevne
karetgjer og hybridbiler med elektriske trucks
og el-biler i "Ground Handling”, hvilket har
reduceret braendstofforbruget til ground
equipment markant.

IATA vurderer, at 65% af al globalt anvendt
flybraendstof i 2050 skal veere SAF for at na
malsaetningen om nuludledning.

I Europa er EU’s ReFuelEU Aviation-forordning
vedtaget og forpligter alle europaiske

lufthavne og braendstofleverandgrer til at
blande mindst 2% SAF i flybraendstof fra 1.
januar 2025, stigende hvert femte ar til 6%

1 2030, 20% i 2035, 34% i 2040, 42% i 2045
0g /0% i 2050. Heraf skal PtX-baseret e-fuel
udegagre 1,2% i 2030, stigende til 35% i 2050.
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4.3 Mal og data relateret til miljg
og klima

ESRS E1 - Klima

For at beregne Air Greenland koncernens CO2-
emission blev der indsamlede data for 2025 indsat
I Klimakompasset et digitalt vaerktgj der beregner
Scope 1, 2 og 3 CO2-udledninger. Beregningerne

er udfgrt med bistand fra en ekstern ekspert til at
sikre korrekt anvendelse af veerktgjet.

Vi havde i 2025 en ambition om at gge data-
transparensen gennem mere pracise udledning-
sdata, indsamling af braeendstofforbrug fra
badsejlads og bedre CO,-data fra leverandgrer.
Disse initiativer blev igangsat som intentioner,
men er endnu ikke realiseret.

I 2026 pabegyndes arbejdet med at fastleegge
konkrete klimamal, hvor ambitionen er at
ggre dem fuldt SBTi-aligned i trdd med SBTi's
sektorvejledning for luftfarten. Den hjeelper
selskaber med at udvikle 1,5°C-kompatible
reduktionsmal samt den midlertidige Interim
1.5°C Aviation Pathway
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ESRS E2 - Forurening

Air Greenland har aktuelt ikke defineret konkrete
mal eller datapunkter for forurening, herunder
forurening af partikler til luft og vand, samt
mikroplast.

ESRS E5 - Ressourceanvendelse og cirkulaer
gkonomi

Air Greenland har aktuelt ikke defineret konkrete
mal eller datapunkter for ressourceanvendelse
og cirkuleer gkonomi, herunder ressource-
tilstramning, ressourceudstramning og affald.
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Sociale emner

I vores dobbelt vaesentlichedsvurdering, blev alle
fire sociale ESRS-standarder vurderet vaesentlige.

I dette kapitel redegar vi for, hvordan vi i Air
Greenland (eksklusive datterselskaberne)
arbejder med de identificerede vaesentlige
indvirkninger samt risici og muligheder fra vores
egen arbejdsstyrke, arbejdstagere i veerdikaeden,
bergrte samfund samt forbrugere og slutbrugere.

5.1 Vaesentlige emner og
underemner

ESRS S1 - Egen arbejdsstyrke
I vores dobbelt vaesentlichedsvurdering, blev alle
fire sociale ESRS-standarder vurderet vaesentlige.

I dette kapitel redegar vi for, hvordan vi i Air
Greenland (eksklusive datterselskaberne)
arbejder med de identificerede vaesentlige
indvirkninger samt risici og muligheder fra vores
egen arbejdsstyrke, arbejdstagere i veerdikaeden,
bergrte samfund samt forbrugere og slutbrugere.

Arbejdsforhold udgar et vaesentligt emne for
Air Greenland, da stress og lange arbejdstider i
den operative drift har en negativ indvirkning
pa medarbejdernes trivsel og samtidig gger
finansielle risici, da utilfredshed blandt
medarbejderne eller strejker kan fa betydelige
finansielle konsekvenser.

Den finansielle risiko er hgjest for de flyvende
medarbejdere. Air Greenland falger dog et
operationelt regelveerk, der fastlaegger regler for
arbejdstid og hviletid, hvilket nedsaetter denne
risiko betydeligt.

Sundhed og sikkerhed er et indvirknings-
vaesentligt underemne da Air Greenland opererer
I en branche, hvor medarbejdere kan udsaettes for
forskellige sundheds- og sikkerhedsrisici.

Medarbejdere i vedligeholdelsesroller kan
komme i kontakt med skadelige stoffer og mgde
arbejdsmiljgrisici.

Flybesaetning, lastefolk og medarbejderne |
rampen pa landingsbaner kan opleve udfordringer
som stg@j, atypiske arbejdstider og handtering af
ngdsituationer.

Ligestilling og lige muligheder er et indvirknings-
og finansielt vaesentligt underemne. Vi oplever
udfordringer med kgnsbalancen, da vi opererer |
en traditionelt mandsdomineret branche.

Samtidig skaber mangel pa kvalificeret —
herunder engelsktalende — arbejdskraft
rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer, som
kan pavirke vores veekst og gkonomi.

Et internationalt rekrutteringsfokus giver dog
en finansiel mulighed da den giver os mulighed
for at tiltreekke nye kompetencer, styrke

konkurrenceevnen og forbedre driftsperformance.

Treening og kompetenceudvikling er et omrade,
hvor Air Greenland har en positiv indvirkning
gennem vores malrettet uddannelse- og
opkvalificeringsinitiativer, der styrker vores
medarbejderes feerdigheder og understgtter en
robust og fremtidssikret arbejdsstyrke.
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ESRS S2 - Arbejdstagere i vaerdikaeden

Vores dobbelt vaesentlighedsvurdering har
identificeret at arbejdstagere i veerdikaeden er et
vaesentligt emne, fordi der er risiko for negative
indvirkninger pa dem, som arbejder i vores
opstrems og nedstrgms vaerdikaede.

DMA’en identificerer at vi potentielt har
negative indvirkninger pa arbejdsvilkar, sundhed
og sikkerhed, og andre arbejdsrelaterede
menneskerettigheder.

Arbejdsvilkar for arbejdstagere i veerdikeeden

er et vaesentligt underemne, da dele af Air
Greenlands veerdikeede omfatter lavtignnede og
saesonansatte migrantarbejdere, hvor der er risiko
for utilstraekkelige arbejdsforhold.

Sundhed og sikkerhed udggr ogsa et veesentligt
underemne, fordi arbejdstagerne i vaerdikaeden
kan veere udsat for arbejdsmiljgrisici sasom

stgj, kemikalier, maskiner og flydele, seerligt i
lufthavnene. Uregelmaessige arbejdstider og
skiftehold kan yderligere fgre til fysisk og psykisk
belastning.

Andre arbejdsrelaterede menneskerettigheder

i veerdikeeden er ogsa et vigtigt underemne, da
Air Greenland er afhaengig af flere leverandgrer,
hvor risikoen for brud pa internationale
menneskerettichedsstandarder ligger uden

for vores direkte kontrol. Dette understreger
behovet for en staerk due diligence og en teettere
leverandgrovervagning.

ESRS S3 - Bergrte samfund

Bergrte samfund er ogsa et vaesentligt emne

for Air Greenland, fordi vores aktiviteter skaber
vaesentlige positive samfundsbidrag, isaer
gennem kritisk infrastruktur, uddannelse og lokal
gkonomisk udvikling.

Vores aktiviteter kan dog ogsa medfare betydelige
negative indvirkninger pa mennesker og
lokalsamfund, seerligt pa grund af gget turisme.
ESRS E3 er delt op i tre emner: Samfundenes
gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder,
samfundenes borgerlige og politiske retticheder,
samt seerlige rettigheder for oprindelige folk.

Samfundenes gkonomiske, sociale og kulturelle
rettigheder er et vaesentligt emne for Air
Greenland, fordi vi spiller en afggrende rolle i at
opretholde Grgnlands forbindelse til omverdenen
gennem transport, forsyninger samt Search and
and Rescue og medicinske evakueringsopgaver.

Vi bidrager desuden positivt til lokalsamfund
gennem jobskabelse, turismeudvikling, lokale
leverandgrsamarbejder, uddannelsesindsatser og
sponsorater.

Samtidig er der ogsa risiko for at vi er forbundet
med negative indvirkninger pa mennesker, da
gget turisme og luftfartsaktivitet kan skabe
negative pavirkninger pa lokalsamfund, herunder
belastning af infrastruktur og natur.

Dertil kommer stgjgener fra fly- og
helikoptermotorer under start og landing samt
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aktiviteter i terminalomradet, hvilket pavirker
naerliggende beboelsesomrader.

Seerlige rettigheder for oprindelige samfund

er vaesentlige, fordi turistaktiviteter og gget
tilstedeveerelse i natur- og kystomrader kan
pavirke oprindelige beboeres traditionelle jagt-,
fiskeri- og leveformer negativt.

ESRS S4 - Forbrugere og slutbrugere

Air Greenlands aktiviteter kan have negative
indvirkninger pa forbrugerne gennem sikkerheds-,
sundheds- og serviceproblemer, men samtidig
spiller vi en vigtig rolle i at sikre tryghed, inklusion
og ansvarlig handtering af passageroplevelsen i et
udfordrende arktisk milja.

Informationsrelaterede indvirkninger er
vaesentlige, fordi mangel pa engelsksproget
personale kan skabe frustration, forvirring og
usikkerhed blandt internationale passagerer,
o¢g kan betyde at passagerer ikke forstar deres
rettigcheder eller far adgang til information der
skal beskytte deres rettigheder.

Personlig sikkerhed for forbrugere og slutbrugere
er et centralt underemne, da utilstraekkelige
sikkerhedsforanstaltninger kan kompromittere
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passagerernes tryghed, bade i relation til eksterne
trusler og til sundheds- og sikkerhedsrisici under
flyvninger.

Samtidig veelger Air Greenland bevidst at sikre
passagerernes tryghed ved driftsforstyrrelser
gennem ekstra service og kompensation, hvilket
gger kundetilfredsheden, men ogsa vores
finansielle risiko.

Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere
er vaesentligt, fordi Air Greenland har et steerkt
fokus pa sygetransporter og passagerer med
seerlige behov.

5.2 Ambitioner og politikker

ESRS S1 - Egen arbejdsstyrke
Air Greenland arbejder for at sikre gode, sunde og
sikre arbejdsforhold for alle medarbejdere.

Hvert ar gennemfares en Medarbejdetilfredshed-
sundersggelse (MTU) med integreret Arbejds-
pladsvurdering (APV). MTU maéler trivsel og
samarbejde, mens APV identificerer forhold, der
pavirker det fysiske og psykiske arbejdsmiljga.

Efterfglgende folges der op pa ledernes
handleplaner for at sikre, at ngdvendige
forbedringer bliver gennemfgart.

Samarbejdsudvalget er et centralt forum for
dialog mellem ledelsen og medarbejderne.

Udvalget, som fglger en formaliseret forretnings-
orden, bestar af en tillidsrepraesentant fra hver

medarbejdergruppe samt ledelsesrepraesentanter.
Det m@ades regelmaessigt for at drgfte samarbejde,

trivsel og arbejdsmiljgmaessige udfordringer samt
finde Igsninger.

Air Greenland har desuden en Politik for
Arbejdsmiljg, som beskriver bade arbejdsmilja-
organisationen (AMO) o¢ processen for
anmeldelse af arbejdsskader.

AMO er det forum, hvor ledere og medarbejdere
samarbejder om at udvikle og gennemfgre
forebyggende arbejdsmiljgaktiviteter og sikre
lebende fokus pa sikkerhed og sundhed.

Selskabet arbejder ogsa aktivt for ligestilling

og lige muligheder. Vores Politik for mobning,
digital mobning og sexchikane forbyder alle
former for diskrimination og sikrer et respektfuldt
arbejdsmiljga.

Handikappolitikken beskriver vores tilgang til at
stgtte medarbejdere med funktionsnedsaettelser.
Som et konkret initiativ har Air Greenland indfgrt
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ESRS S2 - Arbejdstagere i vaerdikaaden

Air Greenland har en ambition om at veere med
til at sikre ansvarlige forhold for arbejdstagere i
vores veerdikaede.

Derfor har vi et Adfaerdskodeks for leverandgrer,

der fastleegger minimumskrav til leverandgrer om
rimelige og gennemsigtige arbejdsvilkar, herunder

skriftlige ansaettelseskontrakter, reguleret
arbejdstid, rimelig lagn, frivilligt overarbejde samt
adgang til klage- og whistleblowerordninger.

Dette er seerligt relevant i dele af veerdikaeden,
hvor der anvendes lavtlgnnede, seesonansatte
eller migrantarbejdere, og hvor risikoen for
utilstreekkelige arbejdsforhold er forhgjet.

Inden for sundhed og sikkerhed stiller
Adfaerdskodeks for leverandgrer krav om
sikre og sunde arbejdsmiljger, systematisk
arbejdsmiljgledelse, adgang til oplaering,
passende vaernemidler samt forebyggelse
og rapportering af arbejdsulykker og
arbejdsmiljgrelaterede haendelser.

Derudover bidrager Adfaerdskodeks for leveran-
dgrer til handtering af andre arbejdsrelaterede
menneskerettigheder ved at stille krav om
respekt for grundlazeggende menneskeretticheder,
forbud mod bgrnearbejde, tvangsarbejde,
chikane og diskrimination samt respekt for
organisationsfrihed og kollektive forhandlinger.
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Adfaerdskodeks for leverandgrer
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Vi er opmaerksomme p3, at vores adfeerdskodeks
for leverandgrer i dag kun daekker dele af den
opstrams vaerdikaede, og at vi endnu ikke

har en samlet tilgang til at sikre ordentlige
arbejdsforhold og rettigheder for alle arbejds-
tagere i vores veerdikaede, herunder ogsa
nedstrgms.

Vi har endnu ikke etableret en formel klage-
mekanisme eller en systematisk tilgang til
lgbende dialog med arbejdstagere i veerdikaeden.

Vores whistleblowerkanal er dog tilgaengelig for
alle og beskrives naermere i governance-kapitlet i
denne baeredygtighedsrapportering.
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I 2025 vurderer virksomheden, at der fortsat er
vaesentlige menneskerettighedsrisici bade internt,
men seerligt i veerdikaeden.

Disse risici er saerligt relateret til arbejdsvilkar,
samt sundhed og sikkerhed.

Air Greenland har i 2025 ikke identificeret tilfeelde
af brud pa menneskerettichederne hverken i egen
drift eller i selskabets veerdikaede.
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ESRS S3 - Bergrte samfund

Air Greenlands ambition er at understgtte
samfundets sammenhangskraft, udvikling og
modstandsdygtighed.

Derfor har vi i vores Politik for Samfundsansvar
forpligtet os til at understgtte de international
anerkendte menneskerettigheder.

Vi forpligter os ogsa til at samarbejde

med myndigheder, erhvervsliv og andre
samfundsaktgrer for at fremme en baeredysgtig
udvikling i Grgnland.

Vi arbejder konkret med disse emner blandt
andet ved at optage elever og leerlinge fra bade
erhvervsuddannelser og kort og mellemlange
videregaende uddannelser, hvor der veksles
mellem skole og praktikophold i taet samarbejde
med uddannelsesstederne.

Air Greenland bidrager desuden til lokalsamfund
gennem sponsorater, donationer og partner-
skaber, der understgtter kulturelle og sociale
aktiviteter.

Derudover engagerer Air Greenland sig aktivt

i udviklingen af turismen i samarbejde med
relevante partnere og med fokus pa at understgtte
baeredygtig turisme.

Air Greenlands ambition er at udvise ansvarlighed
og omtanke i sin samfundstilgang og at indga i
dialog med relevante interessenter for at sikre,

at selskabets aktiviteter bidrager positivt og

ikke underminerer lokale rettigheder, kultur og
levevilkar.

Vi har endnu ikke etableret en formel
klagemekanisme eller en systematisk tilgang til
lgbende dialog med bergrte samfund.

Vores whistleblowerkanal er dog tilgaengelig for
alle og beskrives naermere i governance-kapitlet i
denne baeredygtighedsrapportering.

Air Greenlands samfundsbidrag og initiativer
vedrgrende bergrte samfund er yderligere
beskrevet i selskabets Impact Report 2025, som
udgives senere i 2026 og giver en mere detaljeret
indsigt i indsatsomrader, partnerskaber og
resultater.

ESRS S4 - Forbrugere og slutbrugere

Air Greenland har en ambition om at skabe trygge,
inkluderende og ansvarlige rejseoplevelser for alle
passageretr.

Derudover arbejder Air Greenland malrettet for
at sikre, at alle passagerer er bekendt med deres
rettigheder og let kan komme i dialog med os om
disse.

Derfor er informationen let tilgeengelig pa
vores hjemmeside, og passagererne har flere
muligheder for at kontakte Air Greenland ved
behov.

Air Greenland har ogsa en fast og veletableret
praksis, hvor strandede passagerer tilbydes kost
og logi i det omfang, det er lokalt muligt.

Koordineringen varetages tveergaende af
Operations Control Center, drift og stationer og er
en integreret del af Air Greenlands made at drive
operation pa.
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5.3 Mal og data relateret til sociale emner

ESRS S1 - Egen arbejdsstyrke

Air Greenland har som mal, at det
underrepraesenterede kagn pa det hgjeste
ledelsesniveau som minimum er repraesenteret
med en 60/40 fordeling inden 2030, og stgtter
samtidig IATAs branchemal om, at 25 % af
stillinger i luftfartsbranchen er besat af kvinder i
2025.

Air Greenland har ogsa mal for det antal elever,
som Vi gnsker at have ansat. Vores elevpolitik
fastsaetter at der skal veere minimum 50 elever
ansat i Igbet af et ar.

Virksomhedens ansatte i antal
+13%
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For sundhed og sikkerhed, har Air Greenland som
mal at der bgr veere lavere end 3% sygefraveer.
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ESRS S2 - Arbejdstagere i vaerdikaeden

Air Greenland har som mal, at 90 % af selskabets
100 starste leverandgrer underskriver Air
Greenlands Adfaerdskodeks for leverandgrer.

Adfaerdskodeks for leverandgr
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ESRS S3 - Bergrte samfund
Air Greenland har aktuelt ikke defineret konkrete
mal eller datapunkter for emnet bergrte samfund.

ESRS S 4 - Forbrugere og slutbrugere
Air Greenland har ikke defineret konkrete mal
eller datapunkter for forbrugere og slutbrugere.



44 Air Greenland Group | Arsrapport2025 —— Baeredygtighedsrapport

(Governance

Air Greenland tror pa det at ggre forretning
med integritet og vaere en trovaerdig
samarbejdspartner.

Vores dobbelt vaesentlighedsvurdering har
identificeret at virksomhedskultur, forbindelser
med leverandgrer samt korruption og
bestikkelse er vaesentligce emner for vores
virksomhedsadfeerd.

ESRS G1 - Virksomhedsadfaerd

Vasentlige underemner

Virksomhedskultur er vaesentligt, fordi stress,
trivselsudfordringer og lange arbejdstider kan
opsta, nar vores medarbejdere skal kompensere
for uforudsigelige driftsforhold og tekniske
udfordringer.

Air Greenland har dog ogsa en steerk
rapporterings- og Just culture, som fremmer
leering, forbedringer og aben rapportering af
naerved haendelser.

Vores nye veerdier understgtter desuden
ogsa bedre samarbejde og kundefokus, men
mangelfuld implementering kan svaekke
kulturen og fgre til tab af medarbejdere og
rekrutteringsudfordringer.

Forvaltning af forbindelser med leverandgrer
er vaesentligt, fordi manglende due diligence
hos leverandgrer gger risikoen for brud pa
menneskerettigheder og utilstraekkelige
arbejdsvilkar.

Driftsforstyrrelser hos ngglesamarbejdspartnere,
herunder lufthavne, kan yderligere skabe

betydelige finansielle konsekvenser og pavirke
kundeoplevelsen negativt.

Korruption og bestikkelse er vaesentligt,

da vi er opmeaerksomme pa at mangel pa
gennemsigtighed i vores udveelgelse af
leverandgrer kan skade samarbejdsrelationer og
tillid.

I et lille samfund som Grgnland eksisterer

der desuden en reel risiko for nepotisme og
kammerateri i bade ansaettelser og samarbejder,
selv uden direkte regelbrud.

Ambitioner, politikker og initiativer

Air Greenlands whistleblowerordning giver
medarbejdere, kunder, leverandgrer og andre
samarbejdspartnere mulighed for at indberette
til en ekstern administrator, enten anonymt eller
med navn.

Ordningen handterer blandt andet mistanke om
strafbare forhold, alvorlige brud pa lovgivning,
interne regler eller juridiske forpligtelser, nar disse
ikke kan lgses gennem de almindelige interne
kanaler.

Den eksterne administrator vurderer
indberetninger, sikrer anonymitet og sender
relevante sager videre til Air Greenlands udpegede
kontaktperson eller bestyrelse. Indberettere er
beskyttet mod repressalier.

Air Greenland forvalter forbindelser med
leverandgrer gennem vores Adfeerdskodeks
for leverandgrer og vores Indkgbspolitik.
Adfaerdskodekset beskriver de krav, vi stiller til
leverandgrer inden for menneskerettigheder,
milj@ og virksomhedsadfaerd.

Photo: Lloyd Horgan
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Indkgbspolitikken fastlaegger de principper, vi
falger ved indkgb — herunder at pris, kvalitet,
miljghensyn og leveringssikkerhed altid skal
vaegtes for at sikre ansvarlige og baeredygtige
indkab.

Politikken for Antikorruption, som blev opdateret
I 2025, fastleegger Air Greenlands overordnede
tilgang til forebyggelse og handtering af
korruption.

Politikken gzelder for alle medarbejdere, ledelse,
bestyrelse, samarbejdspartnere og leverandgrer,
der handler pa vegne af Air Greenland.

Politikken omfatter forebyggelse af
bestikkelse, handtering af gaver, invitationer og
arrangementer, regler for interessekonflikter og
nepotisme samt krav til abenhed, loyalitet og
korrekt adfaerd.

Politikken understgttes af obligatorisk treening |
dens indhold og ledelsesmaessig forankring for at
sikre efterlevelse.

Datapunkt 2025 2024 2023
Antikorruption og bestikkelse

Antaj domfzeldelser og sanktioner, herunder bagder, relateret til korruption eller 0 0 0
bestikkelse

Procent af medarbejdere, som har gennemgaet traening i anti-korruption 88,31 - -
Whistleblower

Antal sager rapporteret til whistleblowerkanalen 0] 0] 0]
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6 Redeggrelse om kgnsfordeling
99b og mangfoldighed 107d

Air Greenland har en ambition om, at det under-
repreesenterede kgn skal udggre mindst 40 %
pa bade det gverste ledelsesorgan og i de gvrige
ledelsesniveauer senest i 2030.

Pa balancedagen 2025 havde Air Greenland en
ligelig kgnsfordeling i det gverste ledelsesorgan,
og virksomheden vurderer derfor, at der ikke er
behov for at opretholde et saerskilt maltal pa dette
niveau.

Maltallet for det gverste ledelsesorgan er derfor
bortfaldet, da malet om en ligelig kansfordeling
allerede er opfyldt.

I de gvrige ledelsesniveauer er kvinder fortsat
underrepraesenterede. I maj 2025 tiltradte
yderligere én kvinde i ledelsen, og der er dermed
to kvinder ud af otte ledere.

Det er fortsat ambitionen, at andelen af

det underrepraesenterede kagn i de gvrige
ledelsesniveauer skal udggre minimum 37,5 %
senest i 2030.

Air Greenland arbejder for at styrke
repreesentationen af det underrepraesenterede
kagn i den gvrige ledelse. Virksomheden forpligter
sig til en inkluderende rekrutteringsproces og
opfordrer alle uanset baggrund til at ansgge.

Air Greenland veerdseetter forskellige perspektiver
og erfaringer og anser mangfoldighed som et
vigtigt grundlag for at understgtte koncernens
udvikling.

Bzeredygtighedsrapport

Indsatsen omfatter inkluderende
rekrutteringspraksis, kansneutralt sprog i
jobopslag samt fokus pa at synliggare og udvikle
ledertalenter fra det underrepraesenterede kan.

Air Greenland fglger eneaktionzerens
styringsdokument for selvstyreejede
aktieselskaber, som fastleegger krav og
forventninger til bestyrelsens sammensatning,
udpegning og arbejde.

Politikken leegger vaegt p3a, at bestyrelsen udpeges
efter relevante kompetencer, mangfoldighed og
ligestilling, og at der sikres en balance mellem
national og international erfaring.

Der arbejdes samtidig for kontinuitet i bestyrelsen
gennem leengere valgperioder og struktureret
succession.

Air Greenland har i 2025 arbejdet for at styrke
mangfoldighed og lige muligheder i den gvrige
ledelse.

Selskabet har ikke en formelt vedtaget
mangfoldighedspolitik, men falger
eneaktionaerens styringsdokument som et
vejledende grundlag for arbejdet med at sikre
bredere repraesentation i ledelseslaget og i
koncernen som helhed.

I 2025 har Air Greenland iseer fokuseret pa
inkluderende rekruttering, keansneutralt sprog i
jobopslag og gget synlighed af ledertalenter fra
det underrepraesenterede kan.

Diversitetsarbejdsgruppen har derudover
gennemfgrt initiativer, der styrker et ligeveerdigt
og inkluderende arbejdsmiljga.

Air Greenland vurderer, at indsatserne i 2025
har bidraget til mere balancerede kandidatfelter
og gget opmaerksomhed pa lige adgang til
lederudvikling.

air greenland group

Selskabet forventer i de kommende ar
at konsolidere arbejdet i en tydeligere
mangfoldighedspolitik for den gvrige ledelse og

koncernen som helhed.

Enhed 2025 2024 2023
Kensfordeling — gverste ledelsesorgan (bestyrelse)
Samlet antal bestyrelsesmedlemmer Antal 9 9 9
Underrepraesenteret kgn (kvinder) i pct. Procent [%] 44 44 44
Antal kvinder Antal 4 4 4
Antal maend Antal 5 5 5
Kensfordeling — gvrige ledelsesniveauer (inkl. Direktion)
Samlet antal direktgrer Antal 8 8 8
Underrepraesenteret kan (kvinder) i pct. Procent [%] 25 13 13
Procent af mand i gvrig ledelse Procent [%] 75 87 87
Antal kvinder i den gvrige ledelse Antal 2 1 1
Antal maend i den gvrige ledelse Antal 6 7 7
Maltal i pct. Procent [%] 37,5 37,5 37,5
Arstal for opfyldelse af maltal Arstal 2030 2030 2030
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7 Redeggrelse om dataetik 99d

Air Greenland har en politik for behandling af
personoplysninger, som fastlaegger, hvordan virksomheden
indsamler, anvender, opbevarer og beskytter persondata i
overensstemmelse med persondataforordningen (GDPR).

Politikken gaelder bade i Danmark og Grgnland og beskriver
de grundleeggende principper, processer og ansvar, der
sikrer en lovlig og ansvarlig databehandling.

Politikken beskriver, hvilke kategorier af personoplysninger
virksomheden behandler, samt de registreredes retticheder
som indsigt, rettelse og sletning.

Den fastlaegger ogsa krav til databehandleraftaler,
opbevaring og sletning (herunder sarlige regler for e-mail),
samt procedurer ved sikkerhedsbrud og handtering af
anmodninger fra registrerede.

I 2025 er arbejdet med informationssikkerhed fortsat
forankret i ISO 27001-standarden. Der er ikke konstateret
brud pa datasikkerheden i regnskabsaret.

8 Referencer og tilsagn
En oversigt over ESG-nggletal jf. VSME-standarden
forefindes i noter til denne rapport pa de naeste sider.

For yderligere information om vores samfundsmaessige
impact henvises til koncernens separate Impact Report
2025.

air greenland group
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Noter til Baeredygtighedsrapport

E - Miljg og klima

air greenland group

Scope 1 GHG-emissioner Enhed 2025 2024 2023
CO2e-udledning inden for scope 1 - Total tCO2eq 79.291 74.808 74.430
Air tCO2eq 78.157 73.353 -
Ground tCO2eq 190 367 -
Varme tCO2eq 887 1.088 -
Scope 2 GHG-emissioner Enhed 2025 2024 2023
CO2e-udledning inden for scope 2 - Total tC02eq 323 368 399
Relevante scope 3 GHG-emissioner Enhed 2025 2024 2023
CO2e-udledning inden for scope 3 - Total tCO2eq 90.685 109.367 138.787
3.1 Indkgb af varer og tjenesteydelser tCO2eq 23.661 10.398 9.891
3.2 Anlaegsaktiver tCO2eq 9.624 30.463 56.159
3.3 Braendsels- og energirelaterede aktiviteter tCO2eq 17.399 16.249 16.308
3.4 Opstrgmstransport og distribution tCO2eq 2.144 2.106 2.150
3.5 Affald fra drift tCO2eq 2.077 245 o)
3.6 Forretningsrejser tCO2eq 2.630 2.693 1.916
3.9 Nedstrgmstransport og distribution tCO2eq 335.149

Total (tCO2eq) Enhed 2025 2024 2023
Total GHG-emissioner (lokationsbaseret*) tCO2eq 170.299 184.542 213.615
CO2 intensitet (Samlet CO2e-udledning ift. nettoomsaet- tCO2eqg/mio. 68 74 B
ning) Air Greenland DKK

C_O2 intensitet (Samlet CO2e-udledning ift. nettoomsaet- tCO2eqg/mio. 68 76 ~
ning) Greenland Travel DKK

CO2 intensitet (Saml‘et COZ2e-udledning ift. nettoomsaet- tCO2eqg/mio. 43 _ _
ning) Arctic Hospitality Coperation DKK

Totalt energiforbrug Enhed 2025 2024 2023
Totalt energiforbrug MWh 99.086 10.626 10.025
Energiforbrug Enhed 2025 2024 2023
Ikke vedvarende kilder MWh 99.080 497 337
Vedvarende kilder MWh 6.040 10.129 9.689
Vedvarende energiandel Procent (%) 0 95 97
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Noter til Baeredygtighedsrapport

S - Social G - Virksomhedsadfaerd
Virksomhedens ansatte Enhed 2025 2024 2023 Antikorruption og bestikkelse Enhed 2025 2024 2023
Samlet antal fastansatte Antal 537 474 526 Antal domfaeldelser og sanktioner, herunder bader, relateret Antal 0 0 0
til korruption eller bestikkelse
Antal kvindelige fastansatte Antal 167 141 160
Procent af medarbejdere, som har gennemgadet treening i _ )
Antal mandlige fastansatte Antal 370 333 366 anti-korruption Procent (%) sigal
Medarbejderomsaetning Procent (%) 13 12 11
Whistleblower Enhed 2025 2024 2023
Sundhed og sikkerhed Enhed 2025 2024 2023 Antal sager rapporteret til whistleblowerkanalen Antal 0] 0] 1
Sygefravaer gns. for dret Procent (%) 3,69 4,29 417
Antal dgdsfald som fglge af anmeldelsespligtige Antal 0 0 0 .
arbejdsulykker Kgnsfordeling — gverste ledelsesorgan
(bestyrelse) Enhed 2025 2024 2023
Antal dgdsfald som faglge af anmeldelsespligtig Antal 0 0 0
rbejdsrelateret sygdom nta
a Samlet antal bestyrelsesmedlemmer Antal 9 9 9
Antal tabte arbejdsdage som fglge af anmeldelsespligtige Antal kvinder Antal 4 4 4
arbejdsulykker og arbejdsrelateret sygdom blandt Antal 80 56 135
virksomhedens ansatte Antal maend Antal 5 5 5
Adfaerdskodeks for leverandgrer Enhed 2025 2024 2023 Kognsfordeling — gvrige ledelsesniveauer
(inkl. Direktion) Enhed 2025 2024 2023
Andel af de stgrste leverandgrer, som har underskrevet Air
Greenlands Adfaerdskodeks for leverandgrer Procent (%) 7,06 10,26 0 Samlet antal direktgrer Antal 8 8 8
Underrepraesenteret kgn (kvinder) i pct. Procent (%) 25 13 13
Procent af maend i gvrig ledelse Procent (%) 75 87 87
Antal kvinder i den gvrige ledelse Antal 2 1 1
Antal maend i den gvrige ledelse Antal 6 V4 V4
Maltal i pct. Procent (%) 37,5 37,5 37,5
Arstal for opfyldelse af maltal Arstal 2030 2030 2030
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Risikostyring

Air Greenland's risikostyringsstrategi er et
essentielt element | ledelsen af selskabet,
og sikrer maksimering af afkast pa de
strategiske malsaetninger og prioriteter.

Risikostyringen er inddelt i to primaere omrader:

- Flyvesikkerhedsrelaterede risici, administreret
gennem vores godkendte Safety Management
System (SMS) med en Accountable Manager,
der har det ultimative ansvar

- Forretningsmaessige risici (Enterprise Risk),
som pahviler bestyrelsen og dagligt handteres
af direktionen i samarbejde med bestyrelsens
revisions- og strategiudvalg.

Forretningsmaessige risici omfatter strategiske,
operationelle og finansielle risici.

Risikostyringsproces

Vores risikostyringsproces er dynamisk, hvor den
gverste ledelse evaluerer forretningsmaessige
risici hver tredje uge, ved at gennemga og
prioritere risikolisten baseret pa konsekvens og
sandsynlighed. Denne proces faglger internationalt
anerkendte standarder for risikostyring, der
omfatter identifikation, vurdering, behandling og
rapportering af risici.

Rapporteringen inddelt i generelle kategorier med
underemner, som kan ses i fglgende tabel:

air greenland group

Kategori

Emne

Risiko

Styring

Markedsrisiko

Konkurrence

Skarp overvagning og styring af udbud og opfalgning pa efterspgrgsel

Kunder og image

Lgbende NPS-malinger gennem hele vaerdikaeden

Produkt

Benchmark og lgbende tilpasning til markedet

Safety management

Styret gennem Air Greenlands Management System

Stabil drift ’ Maling, opfalening og Igbende forbedringer via LEAN
Operations
Enhedsomkostninger Maling, opfalgning og Igbende forbedringer via LEAN
Braendstofpriser ‘ Styret via finanspolitikken
Valuta ‘ Styret via finanspolitikken
Finansielle Rente Rente og Valuta sikring pa eksisterende lan
Finansielt beredskab, likviditet og refi- g -
nansiering . Styret via finanspolitikken
R Maling, opfglgning og indsatser gennem programmer malrettet
Kompetencer og motivation rekruttering, fastholdelse og medarbejdertilfredsheds malinger
Personale Arbejdsmiljg Styret via Arbejdsmiljg organisation
Processer og systemer . Styret gennem dels Lean og dels Management System
Konflikt Labende dialog med fagforeninger og forbund
Politikker, rutiner og traening for at sikre opfyldelse af GDPR-lov-
GDPR ‘ givning
Juridisk og - - ]
politisk Forsikrings risiko Dedikeret maegler
. Lgbende evaluering af kommende lovgivning samt medlemskab af
Anden loveivning diverse interesseorganisationer
Cyberrisk @ | seiskabet har gennemfart ISO 27001 certificering
IT
It-robusthed Jaevnligt test og ekstern support
Miljg
ESG Social ‘ Overgang til CSRD-rapportering igangsat
Governance ‘
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Markedsrisiko

Konkurrence

Konkurrencen i 2025 er intensiveret, og dette
forventes at fortseette, saerligt i den attraktive
hajsaeson. Det er saerligt | hgjseesonen, hvor Air
Greenland skaber stgrstedelen af arets indtjening.
Det er samtidig netop i hgjsaesonen, at selskabet
er mest konkurrenceudsat. Air Greenlands
forretningsmodel er baseret pa helarlig beflyvning
af hele landet med tilstraekkelige frekvenser, sa
samfundets kritiske funktioner opretholdes, og
alle borgere har adgang til rejseaktivitet.

Imidlertid er der udfordringer i en betydelig del
af indenrigsnetvaerket som fglge af volumentab
efter abningen af Nuuk Lufthavn den 28.
november 2024, hvilket saerligt i fgrste halvar
2025 blev konstateret.

Tidligere har indenrigsoperationen vaeret positivt
pavirket af de relativt mange internationale
passagerer til og fra Nuuk, som skulle til
Kangerlussuaq, og disse feeder passagerer har
sikret flere flyvninger, som kunne sikre en mere
attraktiv fartplan med flere afgange.

Air Greenland arbejder malrettet og strategisk
ved blandt andet at indga aftaler med andre
selskaber og distributionskanaler for at fa

sa mange internationale passagerer til Nuuk
videre ud i Grgnland. Dette vil bade gavne Air
Greenland samt resten af landet. I 2025 blev
der som forventet oplevet en meget begraenset
ledig hotelkapacitet i Nuuk, og for at flere
gaester kan opleve Grgnland, er det afggrende
at indenrigsnetvaerket benyttes og lokal turist
infrastruktur i andre byer udvikles.

Kunder og image

Selskabet betjener et bredt udsnit af kunder,
herunder bade B2B-, B2C- og B2G-segmenter,
inden for rute-, charter- og fragtaktiviteter. Denne
diversificering bidrager til at sprede risikoen

pa flere markeder, men stiller samtidigt krav

om lgbende tilpasning til forskellige behov og
praeferencer.

Makrogkonomiske udsving, e&endrede offentlige
budgetter eller forskydninger i forbrugernes rejse-
og transportvaner kan alle pavirke efterspgrgslen
forskelligt pa tveers af segmenterne.

For at opretholde en sund og stabil forretning
overvager selskabet konstant kundebehov og
markedsudvikling og justerer produktudbud,
prisstrategier og servicekoncepter, sa der fortsat
leveres en attraktiv og konkurrencedygtig lgsning

for alle kundegrupper.

Net Promoter Score (NPS) malinger er
implementeret gennem hele organisationens
vaerdikeede for at sikre fremdrift I forhold til at
understgtte de strategiske mal.

Produkt

Air Greenlands evne til at tilpasse produkter og
services til skiftende markeds- og kundebehov er
afggrende for at imgdega produktrelaterede risici.

I 2026 vil selskabet fortsat fokusere pa at gge
fleksibiliteten i bade billet- og servicekoncepter,
sa passagererne far flere valgmuligheder i forhold
til f.eks. rejsetidspunkter, rejseklasser og services i
forbindelse med flyvningen.

Derudover er der indfart nye rabatmuligheder
og tilpassede kampagnetilbud, hvilket bade
understgtter turismesegmentet og ggr det mere
attraktivt for erhvervs- og privatkunder at rejse.

Denne Igbende tilpasning af produktportefaljen
mindsker risikoen for foraeldede tilbud og styrker
Air Greenlands konkurrencedygtighed.

air greenland group
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Operations

Safety Management

Air Greenlands Safety Management System
(SMS) er fundamentet for en struktureret,
kontinuerlig og proaktiv handtering af alle
flyvesikkerhedsrelaterede forhold i selskabet.

Som led i en arlig ekstern vurdering har Baines
and Simmons i 2025 vurderet Air Greenlands
SMS til at vaere “Operating’, lige pa graensen

til “effective”. Denne konklusion understgttes
yderligere af, at selskabet i skrivende stund er i
gang med fornyelsen af selskabets BARS Guld-
certificering. BARS certificeringen er seerligt
malrettet mineralsektoren, hvor specielle
helikopteroperationer under vanskelige forhold er
afggrende og kraever en hgj standard for at kunne
gennemfgres sikkert.

For at styrke sikkerheden yderligere og sikre
gennemsigtighed i processerne arbejder Air
Greenland desuden fortsat malrettet mod

en IOSA-godkendelse. Forberedelserne er
gennemfart i 2024 efterfulgt af en audit og
besvarelse heraf i 2025. Tilbage udestar den
endelige tilbagemelding fra IATA, som forventes
at komme i starten af 2. kvartal 2026. Arbejdet
har kreevet mange ressourcer i organisationen,
og forventes fortsat at veere en vaesentlig del af
compliancearbejdet fremadrettet, da selskabet
kontinuerligt prioriterer udviklingen i dette
arbejde for at opna en endnu hgjere grad af
sikkerhed og kvalitet i sine operationer.

Med IOSA-certificeringen vil Air Greenland
kvalificere sig til at indga codeshare samarbejder
med andre store internationale flyselskaber, som
et led i at styrke udbuddet og markedspositionen.

Stabil drift

Stabil afvikling af flyvninger til tiden er
en vaesentlig parameter i forhold til bade
kundetilfredshed og omkostningsniveau.

De afggrende malepunkter er regularitet og
punktlighed, og begge omrader har veeret
voldsomt udfordret i 2025 med veesentlige
irregularitetsomkostninger til fglge, primaert
som fglge af vejrmaessige udfordringer samt
udfordringer med omlaegning til ny lufthavn i
Nuuk.

Enhedsomkostninger

Kontrol med enhedsomkostninger er et
kontinuerligt fokusomrade for Air Greenland. Der
males pa indenrigsoperationen og jetoperationen
seerskilt.

Bade jet- og indenrigsoperationen har i 2025
oplevet stigende omkostninger, hvor en vaesentlig
andel skyldes omkostninger afledt af den megen
irregularitet, men ogsa stigende omkostninger fra
vores tekniske leverandgrer.

Pa personalesiden forsgges overenskomster
og aftaler hele tiden optimeret og balanceret,
sa det sikres at selskabet dels er en

attraktiv arbejdsplads og dels kan levere et
konkurrencedysgtigt prisniveau.

Finansielle

Finansielle risici med fokus pa eendring

I breendstofpriser, valutakurser, rente og

det finansielle beredskab styres gennem
finanspolitikken. Her anvendes oftest finansielle
instrumenter for at nedbringe risiciene.

Personale

Kompetencer og motivation
Luftfartsbranchen stiller store krav til
medarbejdernes kompetencer, erfaring og
tilpasningsevne. Derfor er det afggrende for
Air Greenland at tiltraekke og fastholde dygtige
medarbejdere samt sikre et hgjt videns- og
motivationsniveau pa tvaers af organisationen.
For at imgdekomme dette har selskabet gennem
mange ar investeret malrettet i uddannelse og
kompetenceudvikling.

Air Greenland prioriterer Igbende
medarbejdertilfredshed og arbejdsmiljg ved at
afsaette betydelige ressourcer til malinger, dialog
og opfglgende indsatser.
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Overordnet set er tilfredsheden blandt
medarbejderne hgj, men der er udfordringer i

de operative enheder, som er direkte pavirket

af omfattende forandringer i infrastrukturen

og dermed driften. For gvrige medarbejdere
opleves en faldende tilfredshed, hvoraf de mange
forandringer og irregularitet vurderes som den
primaere arsag hertil.

Arbejdsmiljg

Air Greenland har et steerkt fokus pa at skabe et
sikkert, sundt og motiverende arbejdsmilja for
alle medarbejdere. Selskabet arbejder systematisk
med arbejdsmiljg gennem bade forebyggende

og udviklende initiativer, der skal sikre en tryg og
effektiv arbejdsplads.

Sikkerhed er en integreret del af virksomhedens
kultur, og der gennemfgres Igbende
risikovurderinger, uddannelsesaktiviteter

og beredskabsgvelser for at minimere
arbejdsrelaterede risici. Derudover prioriteres
trivsel og det psykiske arbejdsmiljg hgjt gennem
taet dialog med medarbejderne, regelmaessige
arbejdspladsvurderinger og malrettede initiativer
for at styrke engagement og arbejdsglaede.
Selskabet fglger alle gaeldende
lovegivningsmaessige krav og arbejder teet
sammen med relevante myndigheder og
arbejdsmiljgorganisationer for at sikre en fortsat
udvikling af arbejdsmiljget. Gennem

en vedvarende indsats gnsker Air Greenland at
fastholde en arbejdsplads, hvor sikkerhed, trivsel
og udvikling gar hand i hand.

Processer og systemer

Air Greenland har siden 2018 arbejdet med LEAN
som overordnet ledelsessystem. LEAN tilgangen
sikrer dels en ensartet made at arbejde pa samt en
kontinuerlig fokus pa opfalgning og forbedring.

I forhold til robuste processer og systemer

suppleres LEAN af Safety management Systemet
samt den igangveaerende IOSA-certificering.

Samlet set har Air Greenland staerke systemer og
processer, der lever op til kravene, der stilles for at
drive forretning indenfor en kompleks branche.

Konflikt

Historisk set er luftfart en branche, som
oplever mange konflikter mellem arbejdsgiver
og fagforeninger. Det er l&enge siden Air
Greenland har veeret i en reel konflikt med
arbejdsnedlaeggelse, men som en del af
forhandlingsmodellen afgives fra tid til anden
konfliktvarsel. Air Greenland og de faglige
organisationer arbejder indenfor rammerne
af "den danske model”, hvilket betyder at
uenigheder ofte lgses i Forligsinstitutionen.

Juridisk og politisk

AEndring af lovgivning og rammevilkar herunder
forsikringsrisici, som koncernen opererer under,
fortsaetter med at udvikle sig, kombineret med en
gget kompleksitet afledt af en gget forretning.
Gennem en kontinuerlig monitorering af
endringer og brug af fagspecialister, herunder
egne ansatte, vurderes risiciene handteret.

IT

Cyberrisiko og it-robusthed er fokusomrader, som
fortsaetter med at ligge hgjt og med vedvarende
trusler, der kan lamme den operative drift.
Risiciene handteres gennem praeventive tiltag,
der blandt andet omhandler uddannelse af
medarbejde, struktur for aendringer, ajourfgrte og
overvagning af systemer.
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Derudover er der fokus pa at kunne reetablere
systemer hurtigt muligt efter en konstateret
haendelse.

ESG

Air Greenland har siden 2010 vaeret medlem af
UN Global Compact, og finder det naturligt at
falge udvikling i standarder og rapporteringer

| takt med at modenheden i rapporteringerne
og standarderne gges. Gennem dedikerede
ansaettelser og ved brug af eksterne konsulenter
er der en forventning om at fglge markedskrav.
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Virksomhedsledelse

Ledelsesstruktur

Bestyrelsen fastlaegger og fgrer tilsyn med den
overordnede vision, strategi og mal for koncernens
forretningsaktiviteter.

Direktionen er ansvarlig for udfgrelsen af disse aktiviteter
og for den daglige ledelse af koncernen. Den laver ogsa
oplaeg til og understagtter det arbejde, som bestyrelsen
udfarer.

@verste ledergruppe i Air Greenland samt ledelserne
i datterselskaberne er ansvarlig for ledelsen af

de operationelle aktiviteter, stgttet af centrale
koncernfunktioner.

Bestyrelsen

Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsen skal besta af tre til seks medlemmer valgt
pa generalforsamling samt 3 medlemmer valgt af
medarbejderne. Bestyrelsen veelges for en periode af
et ar ad gangen, og de medarbejdervalgte vaelges for en
periode pa 4 ar, hvor der har vaeret medarbejdervalg i
2025.

Henrik Maule Steinbacher valgte efter 8 ar i bestyrelsen
ikke at genopstille. Jon Wilche valgte heller ikke

at genopstille pa grund af pensionering, og Tina
Chemnitz blev ikke genvalgt. Bestyrelsen takker alle de
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer for deres
engagerede indsats, hvor de seerligt ogsa har medvirket
til at sikre en nuanceret beslutningsproces.

Den gvrige bestyrelse har vaeret usendret siden maj 2024.
Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer

anses for at veere uafhaengige i overensstemmelse med
anbefalingerne om god selskabsledelse.

Bestyrelsens kompetencer

Bestyrelsen er sammensat saledes, at dens medlemmers
kompetencer er mangfoldige og forretningsrelevante, sa
den kan udfgre sine opgaver som tiltenkt.

Bestyrelsen sammensazettes sa de samlede kompetencer
sa vidt muligt sikrer tilstraekkelig viden om: Operativ-
og kommerciel luftfart, international kommerciel
erfaring, strategi, regnskab, gkonomi og finansiering,
kommunikation og baeredygtigched samt erfaring med
M&A, risikostyring, IT og HR.

Kompetencer og erfaring

For en beskrivelse af de enkelte medlemmers
kompetencer og erfaring se faglgende afsnit om
bestyrelsen.

Bestyrelsens selvevaluering

En gang om aret evaluerer bestyrelsen selv sin
sammensatning, sine kompetencer og sin praestation i
lgbet af aret. Mangfoldighed, internt ledelsessamarbejde,
successionsplanlaegning og strategiske fokusomrader for
det kommende ar, er nogle af de emner, der evalueres.
Bestyrelsesforpersonen er ansvarlig for at igangsaette

og gennemfgre evalueringsprocessen, som omfatter en
blanding af spgrgeskemaer og interviews. Det feerdige
resultat praesenteres for og diskuteres af bestyrelsen.

Mindst hvert tredje ar inddrages eksterne radgivere til at
hjeelpe med at gennemfgre den arlige selvevaluering.
Sidste gang, der blev brugt eksterne radgivere, var i 2022.
Involvering af eksterne radgivere hjelper med at give et

air greenland group
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uafhaengigt perspektiv pa bestyrelsens praestation og
sammensatning.

Der planlaegges evaluering med eksterne radgivere i
2026, da der af prioriteringsmeaessige arsager ikke er
blevet gennemfart ekstern evaluering i 2025.

2024-selvevalueringen behandlede en reekke emner -
herunder bestyrelsesmedlemmernes sammensatning af
kompetencer og indsigt i omrader som digitalisering og
ESG-regulering.

Den sammenfattende rapport havde ingen forbehold
over for disse emner og bekraeftede, at den nuvaerende
bestyrelsessammensatning er hensigtsmaessig.

Ud over bestyrelsens interne evalueringer i selskabet
laver ejeren bestyrelses evalueringer i form af
spgrgeskema hvert ar som bliver gennemgaet med
bestyrelsesforperson og repraesentanter fra ejerne
(Formandens Departement). Disse evalueringer bliver
ligeledes gennemgaet og diskuteret i bestyrelsen.

Bestyrelsens udvalg

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg samt et
strategiudvalg. De er hver isaer ansvarlige for at udfare
forskellige forberedende opgaver inden for bestyrelsens
vigtigste ansvarsomrader.
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Udvalgene assisterer ogsa bestyrelsen ved at forberede
og vurdere en raekke ledelsesmaessige og strategiske
forslag, der praesenteres for bestyrelsen, for at sikre et
solidt og informeret grundlag for beslutningstagning.

Bestyrelsesmgder

Bestyrelsen har i 2025 afholdt seks ordinaere

mgder. Dagsordenen for hvert made er defineret |
overensstemmelse med bestyrelsens arlige cyklus for at
sikre, at koncernens strategiske og operationelle rammer
for koncernen altid er opdaterede og i overensstemmelse
med bestyrelsens prioriteringer.

Udover det arbejde, der er skitseret i arshjulet,

har bestyrelsen i ar hovedsageligt fokuseret pa de
operationelle udfordringer i Igbet af aret, planer og
tiltag for de kommende ar herunder indfasning af leaset
Airbus 320, samt fokus pa den gkonomiske situation og
finansiering.

Bestyrelsen har ligeledes i 2025 haft stort fokus pa
arbejdet med medarbejdertilfredshed.

Photo: Air Greenland
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Malik Hegelund Olsen (Forperson)

Bestyrelsesmedlem siden 2019 udpeget af Selvstyret.
Forperson siden 2024.

Erhverv og bestyrelsesposter:
Ice Trawl Greenland, bestyrelsesleder

Uddannelsesmaessig baggrund:

HD-O, Ilisimatusarfik; Produktionsingenigr,
Ingenigrhgjskolen Kgbenhavn; Executive Board Education,
INSEAD Executive Education, Paris

Kompetencer og erfaring:
Board Leadership, strategi, salg, baeredygtighed,
personaleledelse, projektledelse

Steen Jensen (Nzestforperson)

Bestyrelsesmedlem siden 2019 udpeget af Selvstyret.
Naastforperson siden 2020, formand revisionsudvalget siden
2021.

Erhverv og bestyrelsesposter:

Advokat og partner, Novi-Attorneys, Bestyrelsesformand
Jespers Torvekgkken A/S og tilhgrende koncernselskaber
Bestyrelsesmedlem Ikano Property FE A/S, Next1l
Technologies ApS

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand. jur., Kgbenhavns Universitet, LLM, University of
London, Certificate in Corporate Governance INSEAD IDP66

Kompetencer og erfaring:
Bars og kapitalmarked, finansiering, regulatoriske forhold,
selskabsret, strategi samt god selskabsledelse
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Bodil Marie Damgaard

Bestyrelsesmedlem siden 2016 udpeget af Selvstyret.
Bestyrelsesforperson 2019-2023. Medlem revisionsudvalg
siden 2024.

Erhverv og bestyrelsesposter:
EVP HR & Communication, Royal Greenland (2023),
Forperson Tusass

Uddannelsesmaessig baggrund:
Kandidat i Kommunikation fra RUC, BA i Virksomhedsstudier

Kompetencer og erfaring:
Kommunikation, markedsfaring, HR, ledelse og strategi,
governance
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Charlotte Pedersen

Bestyrelsesmedlem siden 2023 udpeget af Selvstyret.
Forperson for strategiudvalg siden 2023.

Erhverv og bestyrelsesposter:

Virksomhedsejer Pegasus Consilium SarlL.

Senior Independent Director og udvalgsforperson Wizz Air
Holdings

Plc. Bestyrelsesmedlem Alpha Trains Group SarL.

Senior Advisor Swiss Life Asset Managers

Uddannelsesmaessig baggrund:

Certified International Director, INSEAD, ECODA og ILA.
Master of Business Administration MBA. Officer og Pilot i
Flyvevabnet.

Kompetencer og erfaring:
Selskabsledelse, strategi, international business udvikling,
ESG, risiko og krisestyring samt hospitality.

Corporate governance og oplysninger om aktionaer

Ella Gredem

Bestyrelsesmedlem siden 2024 udpeget af Selvstyret.
Medlem af revisionsudvalg i 2024. Medlem af strategiudvalg
2025.

Erhverv og bestyrelsesposter:
Virksomhedsejer - Two Ravens ApS

Uddannelsesmaessig baggrund:

Cand. Merc. Ling. - International kommunikation og
markedsfgring fra Handelshgjskolen i Arhus, BA |
erhvervssprog fra Syddansk Universitet

Ledelse2 - Relead

Kompetencer og erfaring:
Turisme, kommunikation, markedsfgring, digitale platforme,
strategi
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Rob Gurney

Bestyrelsesmedlem siden 2024 udpeget af Selvstyret.
Medlem af strategiudvalg siden 2024.

Erhverv og bestyrelsesposter:
CEQO, Strategic, Advisor, Advisory Board Spotnhana

Uddannelsesmassig baggrund:

Bachelor of Business Economics and Finance, Edith Cown
University Western Australia, Strategic Management Post
Grad Harvard Business School

Kompetencer og erfaring:

CEO Oneworld, CEO and Board Director Helloworld Travel,
CCO Qantas Airways Limited, various senior positions with
British Airways and Emirate Airline, former Chairman of Tour
East Group
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Mogens Motzfeldt-Haahr

Medarbejdervalgt siden 2025. Medlem af strategiudvalget i
2025.

Erhverv og bestyrelsesposter:
Luftkaptajn og Flyveinstruktar

Uddannelsesmassig baggrund:
Pilotuddannelse samt Gymnasial studentereksamen med
fokus pa virksomhedsgkonomi og afsaetning

Kompetencer og erfaring:
Personaleledelse, projektstyring samt organisationsforstaelse

Corporate governance og oplysninger om aktionaer

Suluk Lyberth

Medarbejdervalgt siden 2025. Medlem af Revisionsudvalget
siden 2025.

Erhverv og bestyrelsesposter:

CAMO Manager og NPCA (2024)

Teamleader rotorwing mekaniker (2022)

CAMO Engineer rotorwing (2021)

Safety and Compliance Auditor/Investigator (2020)
Flymekaniker (2012)

Bestyrelsesformand for FIG (Flymekanikernes Fagforening
(2023)

Uddannelsesmaessig baggrund:
Pilot (2018)
Flymekaniker (2007)

Kompetencer og erfaring:
Ledelse og strategi, luftfart, teknik, stor viden i Air
Greenlands operation.

Heidi Schermer

Medarbejdervalgt 2025. Medlem af Revisionsudvalget siden
2025.

Erhverv og bestyrelsesposter

Air Greenland, Cargo Operative Manager (2026)
Air Greenland, Stationsleder (2007)

Air Greenland, Jourhavende stationsleder (2005)

Uddannelsesmeaessig baggrund
Akademiuddannelse (AU) I Ledelse (2022)
Projektledelse IPMA D certificering (2011)
Trafikassistent (2004)

Kompetencer og erfaring

Strategisk ledelse, organisationsudvikling, risikostyring,
compliance og sikkerhed (luftfart), LEAN og
forandringsledelse, kompetenceudvikling samt facilitering af
processer og workshops.
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Oplysninger om

aktionaer

Air Greenland blev stiftet i 1960, og var i perioden
1990 til 2019 ejet af henholdsvis Grgnlands
Selvstyre med 37,5%, SAS med 37,5% og Den
Danske Stat med 25%.

I 2019 blev Air Greenland A/S overtaget 100% af
Grgnlands Selvstyre, hvilket skete samtidig med
en ekstraordinzer udbyttebetaling pa 461 MDKK,
der medvirkede til finansieringen af ejerskiftet.

Formalet med ejerskabet for Grgnlands Selvstyre
er, at Air Greenland sikrer en sasmmenhangende
transportvej i Grgnland via luftvejen, ogsa

i perioder og pa destinationer som er mere
udfordret, hvorfor Air Greenland anses som kritisk
infrastruktur.

For at Air Greenland kan levere optimalt, er der
seerlig fokus pa:

Optimal flade:
Flyfladen skal veere tilpas nutidig for at kunne

opretholde en effektiv operation, hvilket har
medfart at den samlede flade siden ejerskiftet er
fornyet.

Operation i Grgnland betragtes af
Trafikmyndighederne som en operation i "hostile
environment”, hvilket saetter seerlige krav til
udstyr, men ogsa en tilstraekkelig vedholdenhed,
der sikrer at passager, fragt og post kommer
hurtigst muligt frem — ogsa i perioder, hvor vejret
er udfordrende.

Vaerdikaeden, og udvikling af turismen
Fiskeindustrien er langt den stgrste aktivitet

I Grgnland, men Grgnlands Selvstyre har en
strategisk ambition om at gge turismen, hvilket er
én af arsagerne til at der er investeret i nye 2.200
meter landingsbaner i Nuuk og Ilulissat, og 1.500
meter landingsbane i Qaqgortoq.

Air Greenland understgtter denne ambition ved at
have en veerdikaedestrategi. Veaerdikaedestrategien
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betyder, at koncernen er repraesenteret i flere led,
der alle har til formal at @ge turistens "reason-to-

n

go .

Udover at understgtte processen med at levere
attraktive veerditilbud til kunden, har strategien
ogsa til formal at sikre, at kvaliteten over tid
generelt forbedres hos alle aktgrer.

Uddannelse

Gregnland har en befolkning pa ca. 56.600
indbyggere, og dette stiller saerlige krav til, at alle
indbyggere uddannes bedst muligt. Air Greenland
koncernen har hvert ar 60-70 personer under
uddannelse, og har over tid uddannet mange
ansatte, som fortsat er ansat i koncernen, eller er
til gavn i andre virksomheder.

Air Greenland koncernen finder det seerligt
relevant, at alle som opererer i Grgnland, tager det
rette ansvar for at sikre at uddannelsesniveauet
over tid haeves, men ogsa at der over tid bliver
mindre brug for udenlandsk arbejdskraft til de
specialiserede stillinger.
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Resultatopggrelse

(i 1.000 DKK) Koncernen

2025 2024
Nettoomsaetning 1.930.111 1.863.938
Andre driftsindtaegter 43.539 37173
Andre eksterne omkostninger (1.252.294) (1.164.330)
Personaleomkostninger (550.369) (524.796)
Af- og nedskrivninger (151.402) (142.766)
Resultat fgr finansielle poster 19.585 69.220
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder - -
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.397 2.046
@vrige finansielle indtaegter 5.094 4.801
Finansielle omkostninger (23.729) (15.278)
Resultat fgr skat 3.347 60.788
Skat af arets resultat (2.207) (16.509)
Arets resultat 1.139 44.279

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret

Henlagt til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis

metode
Overfart til naeste ar

or 1. januar til 31. december

Note

AW N —

10
10

25

Moderselskabet

2025 2024
1.750.663 1.689.531
37.118 36.930
(1.149.682) (1.071.274)
(488.517) (462.631)
(138.262) (132.033)
11.320 60.523
4.830 5.763
2.397 2.046
5.963 5.646
(22.993) (14.939)
1.518 59.039
(379) (14.760)
1.139 44.279
6.846 8.022
(5.707) 36.257
1.139 44279
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Finansiel rapportering

Balance pr. 51. december

(i 1.000 DKK) Koncernen

2025 2024
Software 18.553 14.727
Immaterielle anlaegsaktiver 18.553 14.727
Bygninger 357.912 359.521
Flymateriel inkl. vaesentlige flykomponenter 1.257.526 1.326.877
@vrige flykomponenter 73.198 68.899
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 128.796 100.627
Forudbetalinger og igangvaerende materielle anleegsaktiver 269.276 145.658
Materielle anlaegsaktiver 2.086.708 2.011.582
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - -
Kapitalandele i associerede virksomheder 36.631 24.582
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder = -
Andre tilgodehavender 7.046 3.837
Udskudte skatteaktiver 626 37
Finansielle anlaegsaktiver 44,303 28.457
Anlaegsaktiver 2.149.564 2.054.766
Varebeholdninger 60.157 68.515
Tilgodehavender fra salg 121.414 148.241
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder = -
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 18 12
Andre tilgodehavender 28.021 32.395
Periodeafgraensningsposter 12.715 9.710
Tilgodehavender 162.168 190.358
Likvide beholdninger 216.285 92.021
Omsaetningsaktiver 438.610 350.893
Aktiver 2.588.174 2.405.659

Note

10
10
10
10
15

11

12
13

Moderselskabet

2025 2024
17.728 14.629
17.728 14.629
194.241 200.017
1.257.526 1.326.876
73.198 68.897
102.605 85.732
269.276 131.600
1.896.846 1.813.122
117.416 112.586
36.631 24.582
108.125 112.725
6.531 3.360
268.703 253.253
2.183.277 2.081.004
54.145 62.183
101.679 116.588
1.627 292

18 12

19.028 27.748
10.555 8.440
132.907 153.080
157.440 45.660
344.492 260.923
2.527.769 2.341.927
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Balance pr. 51. december

(i 1.000 DKK) Koncernen
2025 2024
Aktiekapital 24.000 24.000
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele efter indre
veerdis metode 8.997 6.779
Reserve for sikringstransaktioner 1.759 8.909
Overfgrt resultat 762.014 763.273
Egenkapital 796.771 802.961
Udskudte skatteforpligtelser 153.902 155.439
Hensatte forpligtigelser 153.902 155.439
Geaeld optaget ved udstedelse af obligationer 569.273 836.704
Langfristede gaeldsforpligtigelser 569.273 836.704
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtigelser 268.240 76.230
Anden bankgzeld 450.000 175.000
Leverandgrgzeld 97.234 83.882
Geeld til tilknyttede virksomheder - -
Selskabsskat 1.560 1.008
Anden geld 110.950 125.623
Periodeafgraensningsposter 140.244 148.812
Kortfristede geeldsforpligtigelser 1.068.228 610.555
Geaeldsforpligtigelser 1.637.502 1.447.259
Passiver 2.588.174 2.405.659

Pantsaetninger og eventualforpligtelser m.v.
@vrige noter

Note

14

15

16

16

17
18

19-20
21-26

Moderselskabet

2025 2024
24.000 24.000
54.948 48.281
1.759 8.909
716.064 721.771
796.771 802.961
141.009 143.395
141.009 143.395
569.273 836.704
569.273 836.704
268.240 76.230
450.000 175.000
©64.092 61.263
627 604
102.371 118.660
135.385 127.109
1.020.715 558.867
1.589.989 1.395.571
2.527.769 2.341.927
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Finansiel rapportering

(i 1.000 DKK) Koncernen
2025 2024

Resultat fgr finansielle poster 19.585 69.220
Af- og nedskrivninger 151.402 142.766
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver (2.337) (19.822)
AEndring af driftskapital 13.537 (67.720)
182.187 124.443

Modtagne finansielle indtaegter 5.094 4.801
Betalte finansielle omkostninger (23.729) (15.278)
Betalt skat (102) (540)
Pengestrgmme vedr. drift 163.449 113.426
Tilgang af immaterielle anleegsaktiver (5.179) (10.275)
Tilgang af materielle anleegsaktiver (227.072) (339.257)
Salg af materielle anlaegsaktiver 6.943 30.260
Tilgang af finansielle anlagsaktiver (13.452) (7.801)
Afgang finansielle anlaegsaktiver - 278
Pengestrgmme vedr. investeringer (238.760) (326.796)
Optagelse af gald hos kreditinstitutter 275.000 175.000
Indfrielse og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser (75.420) (74.340)
Pengestrgmme vedr. finansiering 199.580 100.660
Endring i likvider 124.269 (112.709)
Likvide beholdninger 1. januar 92.016 204.725
Likvide beholdninger 31. december 216.285 92.016

Pengestreamsopggrelse

Note

21

Moderselskabet

2025 2024
11.320 60.523
138.262 132.033
(1.560) (19.753)
13.525 (63.559)
161.547 109.244
5.963 5.646
(22.993) (14.939)
144517 99.951
(4.308) (10.177)
(225.384) (308.717)
6.166 27.235
(13.384) (35.301)
4.600 7.389
(232.310) (319.572)
275.000 175.000
(75.420) (74.340)
199.580 100.660
111.786 (118.961)
45.654 164.615
157.440 45.654
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Egenkapitalopggrelse pr. 31. december 2025

Koncernen Reserve for
(i 1.000 DKK) nettoopskrivning
af kapitalandele
efter indre vaerdis Reserve for
Aktiekapital metode Overfgrt resultat sikringstransaktioner Ialt
Egenkapital 01.01.2024 24.000 4937 720.072 (1.970) 747.038
Veerdiregulering afledte finansielle instrumenter - - - 14.505 14.505
Arets resultat - 2.046 42.233 - 44.279
Valutakursregulering af udenlandsk associeret virksomhed - 978 - - 978
Skat af egenkapitalbeveegelser - (213) - (3.626) (3.839)
Andre reguleringer - (968) 968 - -
Egenkapital 31.12.2024 24.000 6.779 763.273 8.909 802.961
Veerdiregulering afledte finansielle instrumenter - - - (9.533) (9.533)
Arets resultat - 2.397 (1.258) - 1.139
Valutakursregulering af udenlandsk associeret virksomhed - (561) - - (561)
Skat af egenkapital beveegelser - 382 - 2.383 2.765
Egenkapital 31.12.2025 24.000 8.997 762.014 1.759 796.771
Moderselskabet
Egenkapital 01.01.2024 24.000 43.645 681.363 (1.970) 747.038
Veerdiregulering afledte finansielle instrumenter - - - 14.505 14.505
Arets resultat - 8.022 36.257 - 44.279
Valutakursregulering af udenlandsk associeret virksomhed - 978 - - 978
Skat af egenkapitalbevaegelser - (213) - (3.626) (3.839)
Andre reguleringer - (4.151) 4151 - -
Egenkapital 31.12.2024 24.000 48.281 721.771 8.909 802.961
Veerdiregulering afledte finansielle instrumenter - - - (9.533) (9.533)
Arets resultat - 6.846 (5.707) - 1.139
Valutakursregulering af udenlandsk associeret virksomhed - (561) - - (561)
Skat af egenkapital beveegelser - 382 - 2.383 2.765
Egenkapital 31.12.2025 24.000 54.948 716.064 1.759 796.771
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Noter til arsrapport

Moderselskabet

(i 1.000 DKK) Koncernen
2025 2024
1. Nettoomsaetning
Passagerindteegter 1.160.910 1.098.345
Charterindtaegter 258.723 260.479
Fragtindteegter 67.938 82.447
Postindtaegter 25.960 27.287
Betaling for servicekontrakter 164.824 161.240
Andre trafikindtaegter 72.308 59.733
@vrige indteegter 179.447 174.407
1.930.110 1.863.938
2. Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter 34.833 24.073
Handlingindteegter 6.369 827
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver 2.357 12.273
43539 37173

2025 2024
1.160.910 1.098.345
258.723 260.479
67.938 82.447
25.960 27.287
164.824 161.240
72.308 59.733
1.750.663 1.689.531
29.189 23.830
6.369 827
1.560 12.273
37.118 36.930
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Noter til arsrapport

(i 1.000 DKK) Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
3. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 476.326 454.419 418.914 399.192
Pensionsomkostninger 24.389 23.047 20.517 19.382
Andre omkostninger til social sikring 49.654 47.330 49.086 44.057
550.369 524.796 488.517 462.631
Heraf samlet vederlag til moderselskabets:
- Direktion 3.860 3.784
- Bestyrelse 1.642 1.603
5.502 5.387
Gennemsnitligt antal medarbejdere 714 715 583 582
Direktionen aflgnnes i henhold til kontrakt med en fast manedslgn inkl. pension, bolig og firmabil efter gaeldende regler.
Selskabets direktar kan opsiges med 18 maneders varsel, ligesom direktagren kan opsige sin stilling med 12 maneders varsel.
Arets vederlag til moderselskabets direktionen kan specificeres sadledes:
Fast lgn 3.860 3.784
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Noter til arsrapport

(i 1.000 DKK) Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
4. Af- og nedskrivninger
Software 1.353 139 1.209 115
Bygninger 15.933 13.058 7.843 7.101
Flymateriel inkl. flykomponenter 105.423 109.056 105.423 109.056
@vrige flykomponenter 7.498 6.104 7.498 6.104
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21.196 14.409 16.289 9.656
151.402 142.766 138.262 132.033
5. @vrige finansielle indtaegter
Renter af bankindestaende 3.076 4708 1.812 3.467
Renter fra tilknyttede virksomheder - - 2.167 2.143
Valutagevinst 1.996 73 1.984 36
Renter i gvrigt 22 20 - -
5.094 4.801 5.963 5.646
6. Finansielle omkostninger
Renter af bankgaeld 9.814 2.999 9.814 2.999
Renter og amortisering af lang gaeld 12.981 11.870 12.981 11.870
Kurstab 8 - 8 -
Renter i gvrigt 926 409 190 70
23.729 15.278 22.993 14.939
7. Skat af arets resultat
Aktuel skat 2.418 1.741 - -
Udskudt skat af arets resultat (211) 14.768 379 14.760
2.207 16.509 379 14.760
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Noter til arsrapport

Finansiel rapportering

(i 1.000 DKK) Koncernen Moder-
selskab
Software Software

8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2025 52111 47.615
Tilgang 5.179 4.308
Afgang (3.311) -
Kostpris 31.12.2025 53.979 51.923
Af- og nedskrivninger 01.01.2025 37.384 32.986
Arets afskrivninger 1.353 1.209
Tilbagefgrte afskrivninger vedr. arets afgang (3.311) -
Af- og nedskrivninger 31.12.2025 35.426 34.195
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 18.553 17.728
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Noter til arsrapport

Koncernen
(i 1.000 DKK)

Andre anlaeg, Forudbetalinger

Flymatr. driftsmatr. for materielle

Bygninger og flykomp. @vr. flykomp. og inventar anlaegsaktiver Ialt
9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2025 717.909 1.924.151 123.836 260.573 145.662 3172131
Tilgang 3.897 31.468 11.800 35.463 144.444 227.072
Afgang (6.347) - - (10.694) (1.158) (18.199)
Overfgrt andre poster 10.451 4.605 - 4.616 (19.672) -
Kostpris 31.12.2025 725.910 1.960.224 135.636 289.958 269.276 3.381.004
Af- og nedskrivninger 01.01.2025 358.388 597.275 54.940 149.946 - 1.160.549
Arets af- og nedskrivninger 15.933 105.423 7.498 21.196 - 150.050
Tilbagefgrte afskrivninger vedr. rets afgang (6.323) - - (9.980) - (16.303)
Af- og nedskrivninger 31.12.2025 367.998 702.698 62.438 161.162 - 1.294.296
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2025 357.912 1.257.526 73.198 128.796 269.276 2.086.708
Moderselskabet
9. Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.01.2025 475.436 1.924.151 123.836 189.412 131.600 2.844.435
Tilgang - 31.468 11.800 33.162 144.349 220.779
Afgang (3.046) - - - (3.046)
Overfgrt andre poster 2.068 4.605 - (6.673) -
Kostpris 31.12.2025 474.458 1.960.224 135.636 222574 269.276 3.062.168
Af- og nedskrivninger 01.01.2025 275.419 597.275 54.940 103.680 - 1.031.314
Arets af- og nedskrivninger 7.843 105.423 7.498 16.289 - 137.053
Tilbagefgrte afskrivninger vedr. &rets afgang (3.045) - - - - (3.045)
Af- og nedskrivninger 31.12.2025 280.217 702.698 62.438 119.969 - 1.165.322
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2025 194.241 1.257.526 73.198 102.605 269.276 1.896.846
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Noter til arsrapport

Koncernen
(i 1.000 DKK)

Finansiel rapportering

Kapitalandele
i associerede

Andre

virksomheder tilgodehavender Ialt
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2025 15.543 3.807 19.351
Tilgang 10.213 3.239 13.452
Afgang - _ _
Kostpris 31.12.2025 25.756 7.046 32.803
Nettoopskrivninger 01.01.2025 9.039 - 9.039
Valutakursregulering (561) - (561)
Andel i drets resultat 2.397 - 2.397
Nettoopskrivninger 31.12.2025 10.875 - 10.875
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2025 36.631 7.046 43.678
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Noter til arsrapport

Moderselskabet
(i 1.000 DKK)
Tilgode-
Kapitalandele Kapitalandele havender hos Andre
i tilknyttede i associerede tilknyttede tilgode-
virksomheder virksomheder virksomheder havender Ialt
10. Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.01.2025 57.249 15.543 112.725 3.360 188.878
Tilgang 10.213 - 3171 13.384
Afgang - (4.600) - (4.600)
Kostpris 31.12.2025 57.249 25.756 108.125 6.531 197.663
Nettoopskrivninger 01.01.2025 55.336 9.039 - - 64.375
Valutakursregulering - (561) - - (561)
Andel i drets resultat 4.830 2.397 - - 7.228
Nettoopskrivninger 31.12.2025 60.166 10.875 - - 71.042
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2025 117.416 36.631 108.125 6.531 268.703
pct. Nominel vaerdi Egenkapital
Tilknyttede og associerede virksomheder (moder og koncern):
Arctic Hospitality Corporation A/S, Tlulissat 100% 32.000 83.015
Greenland Travel A/S, Kgbenhavn 100% 1.500 33.940
Air Greenland ATO A/S, Kgbenhavn 100% 500 461
Norlandair ehf., Akureyri 41,5% 11.191 84.607
Resultat af tilknyttede virksomheder sammensaetter sig saledes: 2025 2024
Resultat fgr skat Air Greenland ATO A/S, Kgbenhavn (24) 18
Resultat fgr skat Arctic Hospitality Corporation, Ilulissat 3.493 304
Resultat fgr skat Greenland Travel A/S 3.189 7.190
Resultat af tilknyttede virksomheder far skat 6.658 7512
Skat i datterselskaber (1.828) (1.749)
Resultat af tilknyttede virksomheder efter skat 4.830 5.763
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Noter til arsrapport

(i 1.000 DKK) Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024

11. Varebeholdninger

Reservedelslager 54.059 62.079 54.059 62.079

@vrige lagerbeholdninger 6.098 6.436 86 104
60.157 68.515 54.145 62.183

12. Andre tilgodehavender

Positiv dagsveerdi sikringsinstrumenter 3.448 13.828 3.448 13.828
Depositum varekgb 670 670 670 670
@vrige tilgodehavender 23.903 17.897 14.910 13.250

28.021 32.395 19.028 27.748

13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer mv.

14. Aktiekapital

Aktiekapitalen pa 24 mio.dkk. bestar af 40 aktier 8 500.000 dkk., 384 aktier 4 10.000 dkk. og 160 aktier
4 1.000 dkk.

Aktierne er ikke opdelt i klasser med seerlige rettigheder. Hver aktie pa 1.000 dkk giver 1 stemme.

Der har ikke veeret e&endringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.
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Noter til arsrapport

Finansiel rapportering

Moderselskabet

(i 1.000 DKK) Koncernen
2025 2024
15. Udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat hviler pa fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 4432 3.657
Materielle anlaegsaktiver 124.185 125.881
Finansielle anlaegsaktiver 17.761 16.336
Omsaetningsaktiver (2.330) (1.833)
Kortfristet gzeld - -
Andre tilgodehavender 586 2.970
Fremfgrbare skattemaessige underskud (12.463) (11.865)
Ikke videreudloddet udbytte - -
132.171 135.146
Nettoveerdien er indregnet sdledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver (626) (37)
Udskudte skatteforpligtelser 153.902 155.439
153.276 155.402
Arets bevaegelse kan specificeres saledes:
Udskudt skat 1. januar 155.403 136.719
Udskudt skat af drets resultat 639 14.844
Skat af egenkapitalbeveegelser (2.766) 3.839
Udskudt skat 31. december 153.276 155.402

2025 2024
4.432 3.657
124.213 125.918
17.761 16.336
(2.330) (1.833)
586 2.970
(11.865) (11.865)
8.212 8.212
141.009 143.395
141.009 143.395
141.009 143.395
143.396 124.796
379 14.760
(2.766) 3.839
141.009 143.395
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Noter til arsrapport

Moderselskabet

(i 1.000 DKK)
Forfald Forfald Forfald Nominel

inden for1ar 2-5 ar efter 5 ar geldi alt
16. Langfristede geeldsforpligtigelser
Geeld til kreditinstitutter 268.240 319.370 249.903 837.513
Langfristede geeldsforpligtigelser 31.12.2025 268.240 319.370 249.903 837.513
Koncernen
Geeld til kreditinstitutter 268.240 319.370 249.903 837.513

Langfristede gaeldsforpligtigelser 31.12.2025 268.240 319.370 249.903 837.513
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Noter til arsrapport

(i 1.000 DKK) Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024

17. Anden geeld
Skyldig Ign, sociale bidrag m. m. 12.990 8.530 10.303 6.863
Feriepengeforpligtigelser 39.679 38.730 34587 34.277
Andre skyldige omkostninger 57.178 76.412 56.378 75.569
Negativ dagsveaerdi sikringsinstrumenter 1.103 1.951 1.103 1.951
110.950 125.623 102.371 118.660

18. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder solgte billetter,
der endnu ikke er indtaegtsfart.

19. Pantsaetninger

Likvide beholdninger deponeret til fordel for
Rejsegarantifonden og leverandagrkreditter i gvrigt - 1.800 - -
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Noter til arsrapport

Moderselskabet

(i 1.000 DKK) Koncernen
2025 2024
20. Leasingforpligtigelser
Operationel leasingforpligtelser - 1.443
Heraf forfald indenfor 1 ar - 255
21. /Endring i driftskapital
[Endring i varebeholdninger 8.358 (8.165)
[Endring i tilgsodehavender 16.889 (38.711)
[Endring i leverandgrgaeld mv. (11.711) (20.844)
AEndring i driftskapital i alt 13.537 (67.720)
22. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til moderselskabets
generalforsamlingsvalgte revisor PwC for regnskabsaret:
Lovpligtig revision 798 798
Andre erklaeringer med sikkerhed 143 143
Skatte- og momsradgivning 302 299
Andre ydelser 475 295
1.718 1.535
Honorar til moderselskabets
generalforsamlingsvalgte revisor GRK for regnskabsaret:
Lovpligtig revision 315 315
Andre erklaeringer med sikkerhed 25 27
Skatteradgivning 40 90
Andre ydelser 114 98
494 530

2025 2024
8.038 (6.501)
9.799 (31.582)

(4.313) (25.476)

13.525 (63.559)

553 553
135 135
175 268
439 259
1.302 1.215
188 188
25 27
30 53

5 85
248 353
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Noter til arsrapport

23. Neertstaende parter

Som neertstaende parter anses medlemmer af selskabets bestyrelse, direktion, selskabets eneak-
tionaer Grgnlands Selvstyre samt koncernens tilknyttede- og associerede selskaber.

Vaesentlige transaktioner gennemfgrt med selskabets ejer, Grgnlands Selvstyre, har grundlag i
servicekontrakter udarbejdet mellem selskabet og Grgnlands Selvstyre. Transaktioner udggres bl.a.
af patienttransport for Sundhedsvaesenet, salg af billetter, afregning af trafikafgifter samt drift af
heliporte/lufthavne med Mittarfeqarfiit m.v.

Transaktioner gennemfart med direktion og bestyrelse bestar af vederlag jf. note 3.

Alle transaktioner med neertstaende parter er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.

24. Aktionaerforhold

Falgende aktionaerer ejer mere end 5% af selskabets aktiekapital:
- Grgnlands Selvstyre (100%)

Moderselskabet 2025 2024

25. Resultatdisponering
(i 1.000 DKK)

Forslag til resultatdisponering:
Henlagt til reserve for nettoopskrivning efter

indre veerdis metode 6.846 8.022
Overfgrt til naeste ar (5.707) 36.257
1.139 44279

26. Efterfglgende begivenheder

Der er ikke indtruffet forhold efter balancedagen, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen
af arsrapporten.



Anvendt regnskabspraksis

A

A =

: B e ;-'“-‘:""EWJW;H@H TG g
Air Greenland Group = s ' | S Arsrapport 2025

air greenland group



80 AirGreenland Group | Arsrapport2025 — Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter Regnskabsklasse D |
arsregnskabsloven, som implementeret i Grgnland. Den
anvendte regnskabspraksis er ueendret | forhold til 2024.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som

falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt,

at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligst.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,

at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter farste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til ‘4 = 4
forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden - &N\
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

B\ 0 enng:
: = A
I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i

takt med, at de indtjenes, mens omkostninger

indregnes med de belgb, der vedrgrer

-

Photo: Lloyd Horgan
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regnskabsaret, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser

samt tilbagefarsler som falge af eendrede
regnskabsmeaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Air Greenland

A/S (modervirksomheden) og de virksomheder
(dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses
for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettigchederne

eller pa anden made kan udgve eller rent faktisk
udagver bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller
indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag
af regnskaber for Air Greenland A/S og

dets dattervirksomheder. Udarbejdelse af
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koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af
regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indteegter og omkostninger,
interne mellemvaerender og udbytter samt
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder

udlignes med den forholdsmaessige andel

af dattervirksomhedernes nettoaktiver pa
overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveaerdi.

Nyerhvervede eller nystiftede dattervirksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis
overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede dattervirksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og
afviklingstidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner.
Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
farste indregning til transaktionsdagens kurs.

Tileodehavender, gaeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta, som ikke

er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som
finansielle poster.

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke-monetzere
aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser. Hvis valutapositioner anses for
sikring af fremtidige pengestramme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske associerede
virksomheder omregnes andel af resultatet
til gennemsnitlig valutakurs for aret, og andel
af indre vaerdi omregnes til balancedagens
valutakurs.

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
andel af indre veerdi ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurs samt ved omregning
af andel af resultatet fra gennemsnitskurs til
balancedagens valutakurs, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved
fagrste indregning i balancen til kostpris og
efterfglgende til dagsveerdi. Afledte finansielle
instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tileodehavender og anden gaeld.

Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret og som opfylder
betingelserne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med
aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Endringer i dagsveaerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret og som
opfylder betingelserne for sikring af fremtidige

transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes
de akkumulerede a&endringer som en del af
kostprisen for de pagaeldende regnskabsposter.
For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes a&endringer i
dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som
finansielle poster.

Segmentoplysninger om nettoomsaetningen
Koncernen har opdelt sin omsaetning i forskellige
forretningssegmenter. Der henvises til opdelingen
i noten for nettoomsaetningen.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetningen

Nettoomsaetningen for solgte billetter, fragt, post
samt charter indregnes i resultatopggrelsen, nar
transport har fundet sted.

Opkraevede passagerafgifter medtages i
omsatningen. Solgte trafikdokumenter, der ikke
er benyttet inden foraeldelse, er indregnet som
indteegt.

Servicekontrakter indtaegtsfares i den periode,
som kontraktvederlaget deekker. Selskabets
servicekontrakter flgjet pa kontrakt for Grgnlands
Selvstyre anses som en del af koncernens
primaere aktiviteter og anses derfor som en del af
koncernens nettoomsaetning.

@vrige driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af
sekundeaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktiviteter, herunder gebyrer, udlejning
af lokaler, indtaegter fra hoteldrift og billet- og
tursalg og handlingsindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til flyvedligeholdelse, braendstof,
indlejet flykapacitet, afgifter samt omkostninger
til passagerophold, lokaler, administration, salg og
marketing m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager
samt sociale omkostninger, pensioner mv. til
selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter
og -omkostninger, rentedelen af finansielle
leasingydelser, valutakursgevinster og -tab,
amortiserings- tillaeg og -fradrag vedrgrende
prioritetsgaeld m.v.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat
og a&ndring af udskudt skat, indregnes i

resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Der er i Grgnland skattemaessigt fradrag for
udbytte i udbetalingsaret. Den skattemaessige
veerdi af det i arsrapporten afsatte udbytte
posteres derfor direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende
aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser,
hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne
opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat.

AEndring i udskudt skat som falge af eendringer

| skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien
af fremfgrselsberettigcede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den veerdi,
aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoskatteaktiver.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver vil det hidtidige anleegsaktiv blive afgangsfart, Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle
Erhvervet goodwill og software males til kostpris og udgifterne til vedligeholdelseseftersynet anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
med fradrag for akkumulerede afskrivninger. vil blive aktiveret og afskrevet frem til naeste salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
Goodwill afskrives linezert over den gkonomiske vedligeholdelseseftersyn. den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
brugstid, der er vurderet til 5 ar. Software afskrives
over 3-5ar. Herved sikres, at vedligeholdelsesudgifterne Fortjeneste eller tab indregnes i
periodiseres i takt med brugen af komponenterne. resultatopgarelsen som korrektion til af- og

Materielle anlaegsaktiver Materielle anlaegsaktiver nedskrives til nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i
Bygninger, flymateriel inkl. vaesentlige genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige
flykomponenter, gvrige flykomponenter samt den regn- skabsmaessige veerdi. kostpris.
andre anlaeg, drifts- materiel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsperiode Scrapveerdi
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, Bygninger 10-50 ar 0-50%
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen . . . .
samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil Flymateriel/helikoptere 10-20ar 0-40%
det tidspunkt, hvor aktivet er klar, til at blive taget @vrige komponenter 6-20 &r 0-20%
| brug. For egen fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%
materialer, komponenter, underleverandgrer og .

. Software 3-5ar 0%
lgnninger.

Goodwill 5ar 0%

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag
af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger, jf. dog
nedenfor vedrgrende vaesentlige flykomponenter,
baseret pa nedenstaende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og scrapveerdier.

Air Greenland A/S’ flymateriel kan opdeles i
dels selve flyet/helikopteren og dels vaesentlige
komponenter. Selve flyet/helikopteren afskrives
linezert efter ovennaevnte principper.

De vaesentlige komponenter afskrives s i ) (R @00 " W ﬂ.b\i 'HGT
i takt med brugen heraf frem til naeste = =", ; 000 - o

vedligeholdelseseftersyn. Nar en komponent v/ e o)) /. . . ' e ——— '*':-“;;-; 2 " :
herefter sendes til vedligeholdelseseftersyn, Salo 200 - - g f s Sl
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Virksomhedssammenslutninger

Kgb af dattervirksomheder behandles

efter overtagelsesmetoden, hvorefter den
overtagne virksomheds identificerbare
aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet.

Overtagne eventualforpligtelser indregnes i
koncernregnskabet til dagsveerdi i det omfang
veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
koncernen opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Kostprisen for den kagbte virksomhed udggr
dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder
vederlag der er betingede af fremtidige
begivenheder. Transaktionsomkostninger,
som direkte kan henfgres til kgb

af dattervirksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for
den overtagne virksomhed og de identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes i balancen
under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill,
der afskrives linezert i resultatopggrelsen

over den forventede brugstid. Afskrivning pa
goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er
forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopggrelsen.

Hvis kgbesumsallokeringen ikke er endelig, kan
positive og negative forskelsbelgb fra kagbte
dattervirksomheder, som fglge af a&endring

i indregning og maling af de identificerede
nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra

overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer
afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller
negativ goodwill, herunder i allerede foretagne
afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males
disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
Efterfglgende genmales betingede vederlag

til dagsveerdi. Vaerdireguleringer indregnes i
resultatopgarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales veerdien

af den hidtidige besiddelse af kapitalandele |
den overtagne virksomhed til dagsveerdien pa
overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den
bogfgrte vaerdi af den hidtidige kapitalandel og
dagsveerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder indregnes og males
efter den indre veerdis metode (equity-metoden),
hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller
fradrag af uafskrevet henholdsvis positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets
andel af virksomhedernes resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab og med fradrag eller tillaeg af
afskrivning pa henholdsvis goodwill og negativ
goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele |
dattervirksomheder og associerede virksomheder
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overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for netto- opskrivning efter den indre
vaerdis metode.

Varebeholdninger

Vareholdninger males til kostpris, opgjort efter
FIFO- metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen for reservedele omfatter
anskaffelsesprisen med tilleeg

af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger
opggres som forventet salgspris med fradrag af
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere
salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger,

der vedrarer efterfaglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Egenkapital

Selskabet har preesenteret veerdiregulering for
sikringer af fremtidige pengestramme under en
saerskilt reserve i egenkapitalopggrelsen; "reserve
for sikringstransaktioner. Reserven er ikke
bunden.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa
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generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte
for regnskabsaret vises som en saerskilt post i
egenkapitalen.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter males pa tidspunktet
for lanoptagelse til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal
tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen

over laneperioden som en finansiel omkostning.

Leasing

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt
leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser og males pa tidspunktet for
indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser.

Efter fagrste indregning males
leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris.
Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes
| resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid
som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle
leasingaftaler indregnes linezert |
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til

amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter (forpligtelser)
Periodeafgraensningsposter indregnet under
forpligtelser omfatter modtagne indtaegter

til resultatfaring i efterfaglgende regnskabsar.
Periodeafgraeensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen for moderselskabet

og koncernen praesenteres efter den indirekte
metode og viser pengestrgmme vedrgrende

drift, investeringer og finansiering samt
moderselskabets og koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af
virksomheder vises separat under pengestrgmme
vedrgrende investeringsaktiviteter. I
pengestrgmsopggrelsen for koncernen indregnes
pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem
til salgstidspunktet.

Pengestrgamme vedrgrende driftsaktiviteter
opggres som driftsresultatet reguleret for
ikkekontante driftsposter, eendring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kab og

salg af virksomheder, aktiviteter og finansielle
anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring

og salg mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Pengestramme vedrgrende
finansieringsaktiviteter omfatter eendringer

| stgrrelse eller sammensatning af
moderselskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan,
indgaelse af finansielle leasingaftaler, afdrag
pa rentebzerende geeld, kgb af egne aktier samt
betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Definition af nggletal

Nggletal er udarbejdet med udgangspunkt i Den korrigeret for beregnet skat pa 25%.
Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og Nettorentebzerende geeld beregnes som
vejledning. rentebaerende gaeld fratrukket likvide midler.
NOPLAT (Net Operating Profit Less Adjusted Investeret kapital inklusive goodwill er defineret
Taxes) er defineret som resultat fgr renter (EBIT) som egenkapital tillagt nettorentebaerende geeld.

Nggletal Beregningformel Nggletal udtrykker

: Driftsresultat (EBIT) : : , .
- 0)
Overskudsgrad (EBIT-margin) (%) Omszetning Virksomhedens driftmaessige rentabilitet
Egenkapital

Soliditet Virksomhedens finansielle styrke

Samlede aktiver

NOPLAT

Afkast af investeret kapital efter skat inklusive goodwill (%) Gns. investeret kapital

Det afkast, som virksomheden genererer af investorernes midler

. : Arets resultat Virksomhedens forretning af den kapital, som ejerne har investeret i
(0]
Egenkapitalens forretning (%) Gns. egenkapital virksomheden
T Pengestrgmme fra driften Virksomhedens evne til at afdrage pa geelden ved brug likviditet fra
Drittslikviditet itt. nettogzeld Nettorentebaerende geeld driftsaktivitet

Leverage EeBrI\_ﬁg'sA‘\cmmme fra driften Virksomhedens finansielle risiko
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Egen flyflade

Airbus A330-800 Dash 8-200 Airbus H155

Internationale destinationer Indenrigs destinationer Indenrigs destinationer

airgreéenland - o | il
| aiﬁeenlanuu "

Antal: 1

Antal: 8 Antal: 7
Maks. antal saeder: 305 Maks. antal seeder: 37 Maks. antal seeder: 13
Gennemsnitsfart i km/t: 870 Gennemsnitsfart i km/t: 537 Gennemsnitsfart i km/t: 277
Maks. flyvehgjde i m: 13.666 Maks. flyvehgjde i m: 7.620 Maks. flyvehgjde i m: 4.570
Airbus H125 Airbus AS350 Kingair Airbus H225
Charter Charter Indenrigs destinationer Eftersggning og redning

00100 [ | ovcny
- e g aenland R
airgreelnlandiii‘::i:" l

Antal: 9 Antal: 4 Antal: 1 Antal: 2

Maks. antal seeder: 5 Maks. antal seeder: 5 Maks. antal seeder: Medevac (8) Maks. antal seseder: SAR (19)
Gennemsnitsfart i km/t: 252 Gennemsnitsfart i km/t: 234 Gennemsnitsfart i km/t: 480 Gennemsnitsfart i km/t: 262
Maks. flyvehgjde i m: 7.000 Maks. flyvehgjde i m: 7.000 Maks. flyvehgjde i m: 10.670 Maks. flyvehgjde i m: 6.095
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt

arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025
for Air Greenland A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven som gzxldende i Grgnland.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og pengestrgmme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter
og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

air greenland group

DIREKTION

Jacob Nitter Sgrensen
Administrerende direktgr

BESTYRELSE

Malik Hegelund Olsen Steen Jensen Charlotte Pedersen
Bestyrelsesforperson Neestforperson

Bodil Marie Damgaard Ella Cathrine Grgdem Robert Gurney

Heidi Schermer Nielsen Mogens Motzfeldt-Haahr Suluk Karl-Johan Lyberth
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Revisionspategning

Til kapitalejeren i Air Greenland A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet

og arsregnskabet giver et retvisende billede

af koncernens og selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2025

samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven som implementeret i
Grgnland.

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Air Greenland A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,

der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgamsopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og

de yderligere krayv, der er geldende i Grgnland.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi
er uafhangige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gzeldende i Grgnland,
ligesom vi har opfyldt vores @gvrige etiske

forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med regnskabet

eller vores viden opnaet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven som
implementeret i Grgnland.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er |
overensstemmelse med koncernregnskabet

og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav
som implementeret i Grgnland. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

air greenlan
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Erkleeringer

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver

et retvisende billede i overensstemmelse

med arsregnskabsloven som implementeret i
Grgnland. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaeette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Grgnland, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som

falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfagrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.
Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der

pa grundlag af det opnadede revisionsbevis

er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom

pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbeuvis,
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der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder

eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og

selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation,

struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pa en sddan made, at der gives et

retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfagrer vi koncernrevisionen for

at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsenhederne

i koncernen som grundlag for at udforme

en konklusion om koncernregnskabet

og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for

at lede, fare tilsyn med og gennemega

det udfgrte revisionsarbejde til brug for

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse

om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Kgbenhavn, den 18. marts 2026
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